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Kuntayhtyman
johtajan katsaus

Vuosi 2025 oli kuntayhtymén toinen juhlavuo-
si. Edellisend vuonna vietimme Yld-Savon am-
mattiopiston opetustoiminnan alkamisen 60 vuo-
tisjuhlaa ja vuonna 2025 vietimme ammatillisen
koulutuksen aloittamisen 150 vuotista juhlaa. Am-
matillinen koulutus alkoi vuonna 1875 maatalous-
alan koulutuksella lisalmen Peltosalmella, jossa sita
edelleenkin jatketaan.

Yleinen taloudellinen tilanne
ja viennin merkitys

Vuonna 2025 Suomen tydllisyystilanne pysyi ko-
konaisuutena heikkona. Vaikka joillakin toimialoil -
landhtiin paikallista ja alakohtaista elpymistd, ty6t-
témyyskasvoivaltakunnallisestija tydmarkkinoiden
epdvarmuus jatkui. Talouskasvun vaimeus ja inves-
tointien niukkuus rajoittivat uusien tySpaikkojen
syntya, ja tydllisyyskehitys jéi selvésti tavoitteista.

Yld-Savossatilanne heijasteli valtakunnallista ke-
hitystd, mutta alueellisia erityispiirteitd korostivat
vientivetoisten alojen - erityisesti metsa- jametal-
liteollisuuden - ty6voimatarpeet. Kohtaanto-on-
gelmat jatkuivat samaan aikaan, kun ty6ttdmyys
kasvoi. Tassd toimintaympdristossa Yla-Savon kou-
lutuskuntayhtyman rooli osaavan tydvoimansaata-
vuuden turvaajanajaalueen elinvoiman tukijanako-
rostui entisestaan.

Strategiset tavoitteet ja kehittimisohjelmat

Vuonna 2025 jatkettiin kuntayhtyman valtuuston
vuonna 2024 hyvaksyman strategian toteuttamis-
ta”Elinvoimaajauudistumista2025-2029".Strate-
giarakentuu neljan pddteemanympdrille: elinvoima,
kansainvdlisyys, vastuullisuus ja palveluiden kehit-
tdminen. Strategiaa ohjataan pdivittdisessd ty0ssd
strategiatydkalun avulla, joka varmistaa strategian
jalkautumisen koko organisaation toimintaan.

Elinvoimaa seutukuntaamme

Strategiakauden 2025-2029 kehittdmisohjelmat
etenivdt padosin suunnitellusti. Vuonna 2025 inte-
groimme TE-palvelut osaksi YSAOn perustoimintaa
ja loimme pysyvén yhteisty6rakenteen Yld-Savon
TE-palvelujenkanssa. Yhteinen vuosikello,sadnnsl-

lisetyhteistySfoorumitja uraohjaajan tyon kdynnis-
tyminen vahvistavat tydeldmalahtdistd koulutusta
ja opiskelijoiden ty6llistymista.

YHESSA-verkostotyd laajeni useille toimialoille ja
syvensikumppanuuksiakuntien, yrittdjayhdistysten
jayritysten kanssa. Uusi yrityspalvelumalli vakiintui
osaksi toimintaa, ja asiakkuustiimin tyd tuotti sel-
kedn palvelurakenteen. Opiskelijoiden tydllistymis-
tdjajatko-opintovalmiuksia parannettiin osaamisen
tunnistamisen automatisoinnilla, tySpaikalla oppi-
misen laadun kehittdmisell, tekodlyd hyddyntaval-
|a ohjauksella sekd PETRA-mallin kaltaisillainnova-
tiivisilla oppimisratkaisuilla.

Kansainvilisyys

Kansainvalisyysohjelmassa edettiin hallitusti ja toi-
mintaympdariston muutokset huomioiden. Inti-
an NTTF-kumppanin kanssa kdynnistettiin 2+1-pi-
lotti, jossa opiskelijat suorittavat osan opinnoistaan
kotimaassaan ja jatkavat YSAOssa. Pilotti tuottien-
simmaiset opiskelijarekrytoinnit, ja kokemuksia
hyddynnetédén jatkokehittdmisessd. Samalla vah-
vistimme henkildstén osaamista kansainvélisessd
pedagogiikassa.

Kansainvilisten opiskelijoiden integroitumis-
ta tuettiin tiiviissd yhteistyGssd lisalmen kaupungin
ja alueellisten toimijoiden kanssa. Talent Hub -yh-
teistyd, tydpaikkaohjaajakoulutukset, yritysvierailut
sekd suomen kielen oppimista tukevat mallit vah-
vistivat opiskelijoiden tyéllistymispolkuja. Koulu-
tusviennin osalta Nigerian ja Intian neuvottelut jat-
kuivat,jalntian markkinaselvityksen kdynnistamista
valmisteltiin vuodelle 2026. Toimintaa sopeutettiin
lukukausimaksujen muutoksiin jaalueen tydllisyys-
tilanteeseen.

Vastuullisuus

Vastuullisuusohjelmassa edistimme OKKA-ser-
tifiointia tavoitteellisesti. Luonnonvara-alan ser-
tifiointi uudistettiin ja kone- ja tuotantotekniikan
sertifiointiprosessi vietiin ldpi. Lisaksi laadittiin koko
kuntayhtymai koskeva etenemissuunnitelmavuo-
sille 2026-2028.

Hiilijalanjélkilaskenta on vakiinnutettu osaksi di-
gi- ja kiinteistopalveluiden seurantaa, ja vastuulli-
suustavoitteita toteutetaan palvelualueilla osana
normaalia johtamista. Sankariniemen kampuksel-
la otettiin kdyttodn aurinkosdhkojarjestelmd, ja au-
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rinkovoimalat toimivat samalla oppimisymparistoi-
nd.Vastuullisuus on siten entista tiiviimmin osa sekd
pedagogiikkaa ettd operatiivista toimintaa.

Edelldkavija palveluissa ja toiminnassa
Strategiakauden keskeisin rakenteellinen uudistus
on kysyntéperustaisen toiminnanohjauksen (TOI)
kdyttoéonotto.Rakensimmeennustemalliin perustu-
van tySkalun,jonkaavullaopetustarjontajaresurssit
kohdennetaan opiskelijakysynnan jaosaamistarpei-
denmukaisesti.Vuoden 2026 suunnittelu toteutet-
tiin jo uuden mallin pohjalta, ja toimintaprosessien
tarkentaminen jatkuu.

Prosessien itsearviointi toteutettiin koko organi-
saatiossa, ja sen pohjalta muotoiltiin YSAOn pal-
velukartta sekd uudistettiin mittaristo vastaamaan
muuttuvaa rahoitus- ja ohjausjdrjestelmaa. Kiin-
teistéstrategiassa linjattiin toimintojen tiivista-
minen lisalmessa Sankariniemelle ja Tahtiniemen
kdytostd luopumisen valmistelu. Digipalveluiden
tuottamismallejaarvioitiin yhteistyssd Savon ICT:n
kanssa muuttuvan hankintalainsdddannon reuna-
ehdot huomioiden.

Opiskelijat ja hakeutuminen

Vuoden 2025 aikana oppilaitokseemme haki yhteis-
haussaensisijaisia hakijoitayhteensd 387 opiskelijaa.
Ensisijaisten hakijoiden maéra nousi edellisvuoteen
verrattuna n. 25 prosenttia. Yhteishaun hakija-
madriin vaikuttaa jatkossa merkittavasti ikaluokki-
en pieneneminen, ja hakijamaarat laskevat tulevina
vuosina ldhes koko Suomessa. Pienet vuosittaiset
vaihtelut johtuvat padasiassa eri koulutusmuotojen
ja alojen vetovoimamuutoksista sekd vuosittaisista
alueellisesta ikdluokkamdaérien vaihtelusta. Jatku-
va haku toimii opiskelijoiden hakeutumisen paaka-
havana, jatkuvassa haussa vuoden 2025 aikana haki
yhtensd 1338 hakijaa. Yld-Savon ammattiopistossa
opiskeli eri rahoitusldhteiden kautta vuoden 2025
aikana yhteensd 3582 eri opiskelijaa, jotka olivat yh-
teensd 202 eri kunnasta.

Negatiivisten keskeyttdneiden maaravaheniedel-
lisestd vuodesta ja oli yhteensi 98 opiskelijaa (112),
mika vastaa 6,4 %:a (6,8 % vuonna 2024). Kes-
keyttdmisen vihenemiseen vaikuttivat erityises-
ti varhaisen puuttumisen vahvistaminen, kohden-
netut tukitoimet riskialoille sekd moniammatillisen
jakumppaniverkostojen tiivistetty yhteisty6. Haas-

teena on edelleen opiskelijoiden opiskelukuntoi-
suuden heikkeneminen, mikd heijastuu keskeytta-
misriskiin.

Vuoden aikana oppilaitoksesta valmistui 348 pe-
rustutkintoa (edellisenidvuonna386),190 ammatti-
tutkintoa (220) ja 80 erikoisammattitutkintoa (49).
Perustutkintojen keskimdardinen valmistumisaika
olivuonna 2025 2,29 vuotta (edellisenivuonna 2,27
vuotta).

Opintojen etenemisen mittarina kdytetdadn myos
osaamispisteiden kertymaa. Oppilaitoksessa suori-
tettujen osaamispisteiden madrd opiskelijavuottaoli
78,17 osp/opiskelijavuosi (tutkintoon johtava koulu-
tus). Tdma nousi merkittivasti edellisestd vuodesta
(7316).

Laadullisestivuosiolihyva.Saavutimme kuntayh-
tymitasolla tavoitteemme ja tulos oli 4,3 (tavoite
4,2) ja ylitimme Ty6olobarometrissi asetetun ta-
voitteen. Mittauksen tulos oli 4,3 (tavoite 4,0).

Leikkaukset ammatillisen koulutuksen
rahoitukseen

Opetus- ja kulttuuriministerio teki paatoksen am-
matillisen koulutuksen rahoituksen ja opiskelija-
vuosien leikkauksesta. Leikkaukset astuvat voimaan
1.1.2025. Valtakunnan tasolla leikkaus oli 120 mil-
joonaa euroa ja opiskelijavuosina hieman yli 10 ooo
opiskelijavuotta. YIa-Savon koulutuskuntayhtyman
osalta leikkaus olin.1,3 miljoonaa euroa ja 109 opis-
kelijavuotta.

Vuoden aikana laitettiin toimeen edellisend vuon-
nakdytyjen yhteistoimintaneuvottelujen padtokset.
Tavoitteena oli saada talous tasapainoon vuoden
2026 loppuun mennessa. Vuonna 2025 tehtiin kui-
tenkin padtokset uudestaammatillisenkoulutuksen
rahoitusjdrjestelmastd, joka tulee voimaan 1.1.2026.
Taman myo6td kuntayhtymén rahoitus pienenee
edelleen vuonna 2026 n. 0,4 milj. euroa.

Talouden tarkastelu

Taloudellisesti vuosi 2025 oli haastava, mutta siita
muodostui parempi kuin mitd talousarviossaarvioi-
tiin. Toimintatuotot olivat yhteensd 22,5 milj.euroa
javdhenivit edellisestd vuodesta 1,2 miljoonaa eu-
roa. Toimintakulut olivat 21,3 miljoonaa euroa, jos-
sa laskua edellisvuoteen 1,5 milj. euroa. Toiminta-
katteeksi muodostui 1,3 miljoonaa euroa, tilikauden
tulokseksi-0,4 miljoonaaeuroajalopullinentilikau-
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denalijaédma oli -0,2 milj.euroa.Rahat ja pankkisaa-
miset vuoden lopussaolivat 4,0 milj.euroa,jakassan
riittdvyys oli 163 pdivaa.

Tilikauden tuloksen arvioinnissa tulee huomioi-
daylimdardinen 0,4 milj.euron suuruinen lisdpois-
to,joka tehtiin Tahtiniemen kiinteistn osalta.llman
poistoa tulos olisi ollut 0,2 milj.euroa ylijgdmainen.
Toimintakate oli 0,5 milj.euroa parempikuin talous-
arviossa arvioitiin.

Tulevaisuuden ndkymat

Vuodet 2026-2028 muodostavat Yld-Savon kou-
lutuskuntayhtymalle merkittdvdn muutos- ja ke-
hittdmisvaiheen. Toimintaympdrist66n vaikuttavat
samanaikaisesti valtiotalouden kiristyvat nakymat,
ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin uudistu-
minen sekd alueellisten yhteisty6rakenteiden vah-
vistuminen. Valtiontalouden sopeutustarpeet
heijastuvat koulutuksen rahoitukseen, ja pitkalld ai-
kavdlilld rahoitusmallin peruslogiikka - rahan seu-
raaminen nuorten ikdluokkien mukaan - tarkoittaa
opiskelijamé&érien ja sitd kautta myds VOS-rahoi-
tuksen asteittaista laskua.

Tassd tilanteessa merkittdva myonteinen tekija
on se, ettd Ylda-Savon koulutuskuntayhtyma on va-
littu mukaan ammatillisen koulutuksen toiminnan-
ohjauskokeiluun. Kokeilu mahdollistaa toiminnan
joustavamman kehittdmisen, ohjauksen keventa-
misen sekd koulutuksen vaikuttavuuden vahvista-
misen. Samalla rahoitusleikkaus vuodelle 2026 jdi
ennakoitua pienemmaksi, ja nykyisten arvioiden
mukaan vuodelle 2027 ei ole odotettavissa uusia
leikkauksia. Tdma parantaa toiminnan ennakoita-
vuuttajaluo vakaamman perustan strategiselle ke-
hittdmiselle.

Yhteistyd Itd-Savon koulutuskuntayhtyman
kanssa on vahvistunut, ja parhaillaan selvitimme
yhteistyon jatkoaskeleita. Tavoitteena on |6ytdd
ratkaisuja, jotka tukevat molempien seutukuntien
elinvoimaisuutta, koulutuksen saavutettavuutta ja
resurssien tehokasta kaytt6a. Yla-Savossa Yhes-
sd-toiminta on vakiintunut osaksi alueellista toi-
mintamallia ja luo vahvan pohjan tulevalle kehit-
tamistyolle erityisesti tydllisyyden, osaamisen ja
palvelujen yhteensovittamisessa.

Vuoden aikana uudistimme johtamisjarjestel-
mddmme strategisesti vastaamaan muuttunut-
ta toimintaympdristdd, rahoituksen kiristymista ja

pitkdn aikavélin elinvoima- ja vaikuttavuustavoit-
teita.Johtamisjérjestelmassa selkeytettiin rakentei-
ta,vastuitajapadtoksentekoasiten,ettd strateginen
ohjaus, operatiivinen johtaminen ja kehittdmistoi-
minta muodostavat aiempaa yhtendisemman ko-
konaisuuden.Organisaatiota selkeytettiin toimiala-
palvelualue-tiimi -ajattelun pohjalta, tiimien roolia
jaitseohjautuvuutta vahvistettiin ja esihenkil6- se-
kd asiantuntijaroolien tydnjakoa tdsmennettiin.Sa-
malla koko kuntayhtymin kehittdmistoimintaa
koottiin strategisesti johdetuksi kokonaisuudeksi ja
resurssien hallintaa vahvistettiin kokonaisvaltaisella
otteella.Johtamisjarjestelmén uudistaminen on osa
vuonna 2024 kdytyjenyhteistoimintaneuvottelujen
paatoksid. Uudistettu johtamisjdrjestelma tulee voi-
maan 1.1.2026, ja sen tavoitteena on vahvistaa stra-
tegian toimeenpanoa, parantaa taloudellista kesta-
vyyttd ja pddtoksenteon laatua sekd varmistaa, ettd
arjen toiminta, kehittdminen ja henkilstén osaami-
nen tukevat johdonmukaisesti kuntayhtyman pit-
kén aikavélin tavoitteita.

Strategiamme mukaisesti panostamme tule-
vina vuosina edelleen digitalisaatioon, kestdvéddn
kehitykseen ja kansainviliseen yhteistychon. Di-
gitaaliset ratkaisut tukevat koulutuksen saavu-
tettavuutta ja tehokkuutta, kestdva kehitys ohjaa
koulutuksen sisdlt6jd ja toimintatapoja, ja kansain-
valisyys vahvistaa sekd opiskelijoiden ettd henkil6s-
t6n osaamista. Ndiden painotusten toteuttaminen
perustuu laajoihin verkostoihin: tiivis yhteistyd tyo-
eldman, ty6llisyysalueen, kuntien, muiden koulu-
tuksen jdrjestdjien sekd kansallisten ja kansainva-
listen kumppaneiden kanssa on keskeinen edellytys
alueen kilpailukyvyn ja elinvoimaisuuden turvaami-
selle muuttuvassa toimintaympéristossa.

Kaikista toimintaymparistdn muutoksistaja epa-
varmuustekijoistd huolimatta Yla-Savon koulutus-
kuntayhtymé ldhtee tuleviin vuosiin luottavaisesti.
Meilla on selked strateginen suunta, vahvat kump-
panuudet ja osaava henkil6std, joiden varaan ke-
hittdminen rakentuu. Uudistumalla hallitusti, yh-
teisty6td vahvistaen ja perustehtdvdin keskittyen
turvaamme alueemme elinvoimaisuutta jaamma-
tillisen koulutuksen vaikuttavuutta myds tulevai-
suudessa.

Kari Puumalainen
Kuntayhtymain johtaja/rehtori
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Toimintakertomus

Yhteisvalinnassav. 2025 meilld oli tarjolla laaja vali-
koima perustutkintoja eri ammattialoille. Osa var-
sinkin nuorista hakijoistamme tuli omistajakunnis-
tajaldhialueilta, mutta erityisesti luonnonvara-alan
hakijoiden kotikunnat sijoittuvat laajemmalle
alueelle Suomessa, olemme siis valtakunnallises-
ti tarked koulutustoimija nimenomaan luonnon-
vara-alalla. Uudistimme koulutustarjontamme
ennakointitietoa hyddyntden. Pyrimme varsinkin
aikuiskoulutuksessa jatkuvan oppimisen ja elinikai-
senoppimisen hengessé suunnittelemaan jatoteut-
tamaan pienempid oppimiskokonaisuuksia entisten
tarjolla olleiden laajempien kokotutkintojen sijaan.
Tama ty6 jatkuu v. 2026 puolella.
Henkilskohtaistaminen, opintojen tunnistami-
nhen ja tunnustaminen on ollut arkipdivad opetus- ja
ohjausty6ssimme.Olemme sujuvoittaneet toimin-
taamme opetusprosessien yhteydessa pdivittden
toimintaohjeita.Olemmejatkaneetoppivelvollisuu-
sidh mukanaan tuomaa oppivelvollisuuden toteut-
tamistamenestyksekkddsti.Olemmetehostaneetja
lisanneet opiskelijan ohjaus- ja tukikdytanteitd am-
matillisten opintojen toteuttamisen lisaksi.
Oppilaitoksessa tapahtuvan lahiopetuksen ohel-
la oppimista tapahtui merkittdvassd maarin tyo-

paikoilla niin koulutus- kuin oppisopimuksella.

Varsinkin opintojen loppuvaiheessa toteutetut op-
pisopimusjaksot ovat olleet hyva vdyld siihen, ettd
opiskelija valmistuttuaan paasee helpommin téihin
ja yritykset saavat itselleen entistd parempaa tyo-
voimaa, joka tuntevat talon tavat ja toimintamallit
entuudestaan.

Saamammetydeldmdpalautteen perusteellaopis-
kelijoillamme ei ole valttdmatta ollut tydeldmas-
sd vaadittu geneerinen osaaminen riittavalla tasolla
heidén siirtyessd tybeldmdssa tapahtuvaan oppimi-
seen.Ndin ollen suunnittelimme ja pilotoimme tyén
sujuvoittamiseen liittyvén lyhyen LEAN-koulutus-
kokonaisuuden, PETRA-tehtaan osaksi YTO-opin-
toja perustutkintokoulutuksissa. Saamamme pa-
laute opiskelijoilta ja yrityskumppaneilta on ollut
positiivista ja kehitdmme tdtd toimintaa edelleen.

Osaamispalvelut tulosalueena ei padssyt talous-
tavoitteeseensa. Tilikauden tulos jdi 0,8 milj. euroa
alle talousarviotavoitteen. Toimintatuotot eivit to-
teutuneet odotetusti, sekd opiskelijavuosien perus-

teella kertyva rahoitus ettd muut koulutustuotot
jaivdt tavoitteesta. TE-alueen kanssa suunniteltu-
ja koulutuksia jouduttiin perumaan pienen osal-
listujamaaran vuoksi tai koulutusten aloittamisia
siirrettiin. Myds EduSavolle toteutettava koulutus
sekd muu koulutuksen myynti jdivat tavoitteistaan.
Alueen ostovoiman taantuma nakyi siis meillakin
toteutumattomina kauppoina. Sen sijaan maidon
jametsdn myyntitulot sekd opiskelijatdiden myyn-
titulot ylittyivdt odotetusta. Koska toimintatuotot
kokonaisuutena jdivdt tavoitteesta, mutta toimin-
takulut toteutuivat talousarvion mukaisesti, koko
tulosalueen tulos jdi tavoitteesta.

Saimme pidettyd opintojen keskeyttamisen ver-
raten maltillisena verrattuna muiden koulutuk-
sen jdrjestdjien vastaaviin lukemiin. Negatiivinen
keskeyttdminen kehittyi kuitenkin vuoden aikana
mydnteiseen suuntaan. Keskeyttdneitd oli 98 opis-
kelijaa (112), miki vastaa 6,4 %:a (6,8 % vuonna
2024).Tulosta paransivat erityisesti varhaisen puut-
tumisen systemaattinen vahvistaminen, opiskelijoi-
den aktiivinen ja nopea kontaktointi, kohdennetut
tukitoimet riskialoille sekd moniammatillisen opis-
keluhuollonjakumppaniverkostojen tiivis yhteistyd.
Lisaksiopiskelijoita ohjattiin aiempaa joustavammin
vahvemman tuen poluille, mikd tuki opintoihin kiin-
nittymistd ja ehkdisi keskeyttamistd. Lisdksi opiske-
lijoiden sitoutuminen opintoihin on paikoin heik-
koa, eikd koulukuntoisuus ja eliméanhallintataidot
olevilttimattd kunnossa hetiopintojaaloitettaessa.

Pienensimme suunnitellusti YSAOn kokonai-
sopiskelijamdadrdvuoden 2025 puolella, koskaaloim-
me toimimaan jo ennakoidustikohti uuttarahoitus-
leikkausta. Jouduimme rajoittamaan ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen jatkuvaa hakua.Pienen-
tdminen toteutui kuitenkin ennakoitua rajummin.
Suoritettuja perustutkintoja tuli 348 kpl tavoite
365. Ammattitutkintoja toteutui 190 kpl ja erikoi-
sammattitutkintoja 8o kpl. Lisdksi toteutimme eri
aloilla pienempid oppimiskokonaisuuksia, jotka ei-
vét suunnitellusti johda tutkintoihin, vaan lisdavat
aikuisten tydssd olevien tai tydttémien henkildiden
osaamisen kehittdmistd. Tamd koulutusten toteut-
tamistapa tulee olemaan aktiivisesti kdyt6ssa myos
rahoitusuudistuksen jilkeen.

Yla-Savon ammattiopistossa jarjestettiin laajasti
erityyppisid koulutuksia eri ammattialoille.

Tehtidvimme on taata osaajia juuri alueemme
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tydeldamén tarpeisiin, johon meill4 on alan perus-
osaamisen lisdksi vahva kokemus aikuisten lisd- ja
taydennyskoulutuksen jarjestamisesta. Eri ammat-
tialoilla toimivien tyontekijéiden sekd ty6ttémienhen-
kildiden osaamisen lisidminen on ydintehtavidmme.

YSAOn tarjoamille koulutuksille on ollut kysyn-
td4 myds vuonna 2025. Yhteisvalinnan kautta meil-
le hakeutui opiskelemaan ensisijaisella hakutoiveel-
layhteensd 315 perusopetuksen paattanytta nuorta.
Aivan kaikille ei koulutuspaikkaa [6ytynyt heti, vaan
haettiin vauhtia opintoihin esim. Tutkintoon valmis-
tavasta koulutuksesta. Myos Jatkuva haku on toimi-
nut hyvin, tati kautta meille on hakeutunut opiske-
lemaan 565 henkil64,joista 44 henkil6d kouluttautui
laajennetun oppisopimuksen turvin. Lisdksi kaut-
tamme paisi opiskelemaan 54 henkil63 tydvoima-
koulutukseen sekd 40 vankia vankilassa jarjestettd-
vdidn perustutkintokoulutukseen.

Osa hakijoista ei ole pddssyt aloittamaan opiske-
luja vuoden 2025 puolella, silld hakijoiden eldméan-
tilanteeseen on saattanut tulla muutoksia, hakijan
kielitaito ei valttamatta ole ollut riittdvaa tai kaik-
ki kdytGssd olevat opiskelupaikat ovat olleet tuona
hakeutumisen hetkend jo valmiiksi tdytettyind.Kai-
ken kaikkiaan YSAOlta valmistuieritutkintoihin 618
ammattilaista erialoilta. Ndistd vasta valmistuneista
tyéllistyi hetiopintojen paatyttyd 86 %.Opiskelijoi-

OPV toteuma ikdryhmittdin

25-29 -vuotiaat
108.5 (7.29%)

20-24 -vuotiaat
230.8(15.51%)

demme ty6llistymisessd olemme Itd-Suomen joh-
tavia toimijoita.

Kuntayhtyman jarjestdmisluvan mukainen opis-
kelijavuosimaird on 1320. Vuosittain OKM asettaa
suoritepddtokselld koulutuksenjarjestéjan tavoit-
teellisen opiskelijavuosimaarin, jota tdydennetddn
mahdollisesti lisdsuoritepaitoksilla.

Opiskelijavuosi on mittayksikkd opiskelijavolyy-
min ja samalla koulutuksesta saatavan rahoituk-
sen laskennassa. Opiskelijavuodella tarkoitetaan
365:td pdivad, joiden aikana opiskelija otetaan huo-
mioon rahoituksen perusteena. Tarkemmin opiske-
lijavuoden laskennasta ja niistd pdivistd, joita ei ote-
ta laskennassa huomioon, on pditetty Opetus- ja
kulttuuriministerién asetuksessaammatillisen kou-
lutuksen rahoitusperusteista (918/2025). Yksi opis-
kelijavuosi voi koostua useamman kuin yhden hen-
kildn opiskelusta.

Opiskelijavuodet kuvataan jaettuna tutkinto-
tyyppeihin, opiskelijoiden ikidrakenteeseen sekd
opiskelijoiden kotikuntiin. Nam4 erittelymuodot
kuvaavat paremmin ammatillisen koulutuksen laa-
jaavaikutusaluetta sekd muuttunutta opiskelijoiden
ikdrakennetta. Yha useampi koulutuksessa mukana
oleva henkild on aikuinen (20 vuotta tai vanhempi)
ja Yla-Savon koulutuskuntayhtyman opiskelijat tu-
levat opiskelemaan laajalta alueelta (koko Suomi).

15-19 -vuotiaat
608.9 (40,92%)

30 tai yli 539.8 (36.28%)
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| OPISKELLJAVUOSITOTEUMA KOTIKUNNITTAIN/IKARYHMITTAIN

Opiskelijavuositoteuma vastuualueittain

Kunta 15-19 -vuotiaat 20-24 -vuotiaat 25-29 -vuotiaat 30taiyli Yhteensd
lisalmi 224,11 95,78 33,93 121,55 475,37
Keitele 0,50 094 3,17 4,61
Kiuruvesi 73,68 21,32 3,98 32,59 131,57
Lapinlahti 74,00 1713 8,26 35,01 134,39
Muu 162,10 81,90 53,55 306,64 604,18
Pielavesi 21,76 4,75 042 7,26 34,19
Rautavaara 2,76 1,78 0,27 4,81
Sonkajarvi 34,35 5,02 325 17,21 59,83
Vierema 15,59 3,93 3,30 16,07 38,88
Yhteensa 608,85 230,77 108,47 539,75 1487.84
Opiskelija
Organisaatio Toteuma Tavoite Ed.vuosi
Kehittamispalvelut 62,59 50 50,02
Opiskeluhyvinvointi 62,59 50 50,02
Logistiikkaosaaminen 347,73 350 359,04
Autoala 36,9 44 32,39
Logistiikka 116,98 130 120,19
Logistiikkaosaamisen muu koulutus 8,39 6 5,07
Maarakennus 185,46 170 201,39
Luonnonvaraosaaminen 372,05 389 454,28
Hevostalous 173,95 164 204,71
Maatalousala 198,1 225 249,57
Palveluosaaminen 138,17 135 137,84
Kauneuden hoitoala 31,2 31 30,22
Palveluosaamisen muu koulutus 0 0 4,19
Ravitsemus, talous & elintarvi 106,97 104 103,43
Rakentamisosaaminen 112,776 120 130,8
Rakentamisosaam. muu koulutus 0 0 0
Taideteollisuusala 12,16 15 31,45
Talonrakennus 46,666 48 52,55
Talotekniikka 53,95 57 46,8
Teknologiaosaaminen 304,64 311 313,03
Kone- ja metalliala 156,12 163 160,22
Sahko- ja automaatioala 93,12 90 95,32
Teknologian muu koulutus 0 0 7,65
Tieto- ja tietoliikennetekniik 55,4 58 49,84
Tyoelamaosaaminen 150,48 172 222,98
Liiketalous 87,08 100 104,1
Oppisopimuskoulutus 63,4 72 118,88
Yhteensa 1488 1527 1668
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Opiskelijavuosien jakautuminen tutkintotyypeittdin
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Opiskelijavuodet kaikki kunnat
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Opetuksen ja koulutuksen toteuttaminen

Olemme ottaneet haltuun digitaalisuutta oppimi-
sen edistdmisessd ja olemme panostaneet laajas-
ti verkko-opetusmateriaalin tuottamiseen. Ndin
on mahdollistunut opiskelijoiden henkilkohtainen
opinnoissa eteneminen entistd paremmin. Oppi-
materiaalit 18ytyvdt itslearning -oppimisymparis-
t6std, jota kukin opiskelija hyddyntdd ammattialan
teoriaperustan haltuun ottamisessa. Tavoitteenam-
me on ollut pedagogisesti moninainen ja vivahtei-
kas oppimateriaali,jokainnostaa uuden oppimises-
sa. Kun opittava asian teoriapohja on ymmadrretty,
niin opittua asiaa ldhdetdén harjoittelemaan kay-
tdnndssd oppilaitoksessa omissa moninaisissa ma-
talan kynnyksen tydpajoissa, ty6saleissa, navetal-
la, keittidissd, ajoneuvoissa jne. Opiskelija etenee
omalla oppimispolullaan opiskelijan henkilokohtai-
nen osaamisen kehittimissuunnitelman (HOKS)
mukaisesti. Opiskelija saa opetusta ja ohjausta op-
pilaitoksen oppimisympéristissd sekd tarvittaessa
erityistd tukea opinnoissa etenemiseen.

Koulutusten toteuttaminen tydeldmépainottei-
sesti on kasvanut aiempiin vuosiin verrattuna. Am-
mattiin oppimisessa tdrkedd on aitojen tydtehtavien
harjoittelu aidoissa tydympaéristdissa. Siksi koulu-
tus- tai oppisopimuksella tapahtuva oppiminen on
ollut erittdin tarkeda. Eri yritysten tySpaikkaohjaa-
jat ovat opettajien ja muun ohjaushenkiléstémme
avulla perehdytténeet opiskelijoitamme eri yritys-
ten toimintatapoihin ja tyStehtaviin.Namakallisar-
voiset oppimiskokemukset kasvattavat opiskelijoi-
demme osaamista javalmentavat heitd tydeldmaan
siirtymisessa. Opiskelijan ammattiosaaminen to-
dennetaan ndyttdmalld osaaminen.Nayt6t jarjeste-
tddn pddsadtoisestiaina yritysyhteistydssa aidoissa
tyotehtdvissd. Tavoitteenamme on sujuva siirtyma
opinnoista tydeldmaan.

Aikaisemmasta ryhmdmuotoisesta oppimisesta
on pikkuhiljaa siirrytty yha tiiviimpaén henkildkoh-
taistamiseen. Kun opiskelija hakeutuu opintoihin,
h&n voi aloittaa opiskelunsa heti, kun opiskelupaik-

Rahoitus
vuonna 2025

Kehittamis- Paa-
hallinnoijana

kokonais-
volyymi

hankkeet

23 [ 1404677 €

Hankesalkun

4493774 €

kojavapautuu edellisten opiskelijoiden valmistuttua.
Opinnot voissiis aloittaa joustavasti ympéri vuoden
huomioiden ensisijaisesti opiskelijan oma eldman-
tilanne sekd tilanne vastaanottavallaammattialalla.
Yhdessd sopien on I6ydetty sujuvat ratkaisut opin-
tojen aloitukseen.

Kansainvilisyys lisddntyi vuoden aikana mer-
kittavasti. Opintoihin hakeudutaan ympéri Eu-
rooppaa ja laajemminkin. YSAOIla pddsadntbinen
opetuskieli on suomi, niinpd opintoihin hakeu-
tuvien on pitdnyt luotettavasti todistaa hallitse-
vansa suomen kieltd riittdvdssd madarin opintojen
sujumisen kannalta. Suomenkielenopetusta jar-
jestettiin huomattavasti aikaisempaa enemman.
Syksylld 2024 aloittanut ensimmadinen englan-
ninkielinen koulutusohjelma Kone- ja tuotanto-
tekniikan perustutkinnossa on edennyt mainiosti
ja opiskelijat ovat ahkerasti etsineet koulutusso-
pimuspaikkoja. Kv-opiskelijoita on nykyisin myds
muilla vastuualueilla, mutta enemmén juuri Tek-
nologiaosaamisessa kone- ja tuotantotekniikassa
ja Palveluosaamisessa puhtaanapidon ja ruuanval-
mistuksen eri koulutusohjelmissa. Kansainvéliset
opiskelijamme ovat tuoneet pirtedn tuulahduksen
YSAOn arkeen. Heistd harjaantuu avullamme am-
mattilaisia alueen tyeldman tarpeisiin.

Kehittimishankkeet

Kehittdmishankkeilla vahvistimme omaa osaamis-
tamme, digitalisaatiotamme ja oppimisymparist6-
jdmme. Kehitimme hankkeiden kautta myds toi-
minta-alueemme elinvoimaisuutta, yhteisty6ssa
niin toisten oppilaitosten, kuntien sekd kaupunkien
kuin ty6eldman kanssa. Olemme tehneet hyvdd yh-
teistyotd eri rahoittajaviranomaisten ja yhteisty6-
kumppaneidemme kanssa uusien hankeideoidenja-
lostamiseksi rahoitettaviksi hankkeiksi. Ulkopuolisia
rahoituskanaviamme ovat mm. alueelliset EU-ra-
hoitukset, Opetus- jakulttuuriministeric sekd Eras-
mus+ ohjelman rahoitukset.

Erasmus+
-hankkeet

EU- Nordplus-
hankkeet hankkeet

14 1 2
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Vuonna 2025 vastasimmestrategisiin tavoitteisiin
toteuttamalla mm. digitaalisuutta ja vastuullisuut-

ta sekd oppimisymparist6ja kehittavid hankkeita.

Opiskeluhyvinvoinnin kehittdminen ja digitaalisuu-
den hyédyntaminen palveluiden kehittdmisessd on
myos ollut keskissa. Kansainvilisyyden edistdmis-
td on tehty niin hankkeiden kautta kuin ammat-
tiopiston omana kehitysty6na. Kokonaisuudessaan
hankekantamme on pysynyt melko hyvina, vaik-
ka EU-rahoituksien saatavuus niin alueellisesti kuin
valtakunnantasollaonkiristynyt.Samoin myos kan-
sainvilisyyshankkeissa rahoituksen saatavuus on
heikentynyt.Hankkeilta vaaditaan uutuusarvoa se-
kd erityisestialueen ty6eliman osallistamista hank-
keisiin, my&s rahoituksellisesti.

Maatalousalan oppimisympéristdjen- ja opetuk-
sen kehittdmistd on toteutettu usean hankkeen
kautta. Tulevaisuuden maatila -hankkeessa on han-
kittu koneita ja laitteita Peltoniemen opetusmaati-
lan uuteen navettaan ja toteutettu liikuteltava im-
mersiivinen tilaratkaisu, jota voidaan hyodyntda
opetuksessa. Digitaalisuus, mukaan lukien robo-
tiikka sekd automaatio, nakyvat vahvasti monessa
kehitysty6ssd; olimme mukana kehittamassa digi-
taalisuutta niin maatalouskoneissa-, kaivinkoneen
tekodlyssé (Al MaSi) kuin myds ohjaus- ja tukipal-
veluiden tuottamisessa. Lisaksi kdynnistimme my6s
kone- ja tuotantotekniikan osalta kehittamishank-
keen, jossa tavoitteena on Leanhin mukaisen toimin-
tamallin ja oppimisympadristén rakentaminen.

Kestdva kehitys on nakynyt myos kehittdmis-
hankkeidemme teemoissa. KiertoKasvu -hank-
keen kautta kehitimme pohjoissavolaisten yritysten
vihredd siirtymaa ja hiilijalan jiljen pienentamis-
td. Samalla kehitimme my6s omaa osaamistamme.
Kestech |l -hankkeessa edistettiin my&s vihredn siir-
tymdan mukaisia kehittdmistoimia Yla-Savon teolli-
suuden elinvoimaisuuden kehittdmiseksi. AgriFood
Network -hankkeessa luotiin puolestaan tulevai-
suuden tiekartta ruokaketjun vihredan siirtymaan.

Yl4-Savon ammattiopisto oli perustajajasen Koo-
di-Sisu-koodikoulussa ja olimme mukana sen ke-
hittdmiseen rahoitetussa hankkeessa. Hankkeen

tuotoksena kehitimme paikallista koulutustarjon-
taamme sekd polkuopintomahdollisuutta Koo-
di-kouluun. Olemme olleet mukana myés Ope-
tus- ja kulttuuriministerion kolmessa strategia
-hankkeessa kehittdmastd valtakunnallisesti am-
matillisen koulutuksen toimintaamm.vieraskielisen
opetuksen ja digitaalisuuden kehittdmisen saralla.

Strategiamme mukaisesti kansainvélistyvd YSAO
ja -seutukuntamme sai tukea parhaillaan kaynnis-
sd olevalta Talent Hub Eastern Finland -hankkeel-
ta.Hankkeessa kehitetddn tyémallejamm.kansain-
vilisten osaajien oppisen tukemiseen ja erityisesti
tydllistymiseen seka tuetaan tydpaikkoja monikult-
tuurisuuteen seka -tyopaikkaohjaukseen.

Vuonna 2025 osallistuimme kuuteen kansainva-
liseen hankehakemukseen, joista kahdelle my6n-
nettiin rahoitus. Liséksi yksi sai erittdin hyvdt arviot,
muttavalitettavastikiristyneessa rahoitustilantees-
sa emme saaneet rahoitusta. Hanke jatetadn kui-
tenkin uuteen hakuun vuoden 2026 Erasmus+ -oh-
jelmahaussa. Rahoituksen saaneet kansainviliset
hankkeet ovat teemoiltaan maatalouteen ja digi-
taalisuuteen liittyvid, erityisesti opettajien osaami-
sen kehittdmiseen tahtdavid.

Kansainvilisyysosaamista maailmalta

YSAOn jokaisella opiskelijalla sekd henkildstén ja-
senelld on mahdollisuus ldhted Erasmus+ vaihtoon.
Opiskelijat voivat hakea vaihtoon jatkuvasti pitkin
vuotta. Henkildstolle jarjestetddn avoin haku kak-
si kertaa vuodessa. Uuden toimintatavan tulokset
ovat erittdin hyvat. YSAO saavutti merkittavan virs-
tanpylvddn Erasmus+ -toiminnassa saavuttamal-
la akkreditoinnissa vuodelle 2027 asetetun vaihto-
jen kokonaismaaran (opiskelijat ja henkil6st6) kaksi
vuotta etuajassa. Erasmus+ -akkreditoinnin (2021-
2027) mydntiminen oppilaitokselle vahvistaa, et-
td hakija on laatinut suunnitelman laadukkaan liik-
kuvuustoiminnan toteuttamiseksi osana laajempaa
pyrkimystd kehittdd kansainvalistd toimintaa orga-
nisaation kokonaisstrategian suuntaviivojen mu-
kaan.
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YSAOn liikkuvuudet 2024 ja 2025

60 55
50

49

2024

Vuosi

H L3hteneet opiskelijat ® Saapuneet opiskelijat = Lahtenyt henkildsté ® Saapunut henkildstd

2025

Vaihtoja toteutuiyhteensd 15 maahan: Alankomaat,
Belgia, Espanja, Irlanti, Islanti, Kroatia, Latvia, Portu-
gali, Puola, Ranska, Ruotsi, Saksa, Slovenia, Sveitsi ja
Tanska. Vaikka vaihtomaarat hieman pienenivat, tu-
li toimintaan mukaan uudenlaista ulottuvuutta, kun
YSAOn lilkkuvuustoiminta laajeni mys Tuva-kou-
lutukseen. Kevadlld toteutettiin ensimmdinen vas-
tavuoroinen ryhmdavaihto virolaisen oppilaitoksen
kanssa. Tuvalaisten vaihto lisdsi YSAOn opiskelijoi-
den tasavertaisia mahdollisuuksia hankkia kansain-
vilisyysosaamista, silld se tarjosi myos niille opis-
kelijoille, joille yksildllinen ulkomaanjakso voisi olla
haastava, mahdollisuuden kokea kansainvélisen op-
pimisympdariston tuetusti ja turvallisesti. Henkils-
t6n kansainvilistd toimintaa vahvisti eritysesti 13-

- Vas.

Hevosalan opiskelija
Anastasia JU Green
.. Academy -oppilai-
toksessa Tanskassa
EMEU-vaihtojaksol-
la syksylld 2025.

Englanninkielisen
kone- ja tuotanto-

3 tekniikan tutkinnon
- opiskelijat Thanh, Grace,
Blossom ja Uthuman
viettivdt neljan viikon
tydssdoppimisjakson
Puolassa Wroclawissa
Delavalin tehtaalla,
kartuttaen kdytdnnon
osaamista kansain-
vélisessd oppimis-
ympdristossd.

hialueyhteistydn tiivistyminen Viron lisdksi my&s
Latvian kanssa. Yhteistyd toi mukanaan uusia hen-
kilostoliikkuvuuksia sekd mahdollistiyhteisten han-
kehakujen valmistelun. Erasmus+ vaihtojen avulla
vahvistettiin myds alueellista yhteisty6td, javuonna
2025 vaihdoissaolimukanakaksi tybelimikumppania.
Vaihtojen aikana on saatu arvokasta kansainvdlis-
td kokemusta ja ammattitaidon kehittymistd mo-
nikulttuurisessa ymparistdissd, kansainvilisid val-
miuksia, kielitaitoa sekd paljon uusia yhteyksid ja
verkostoja eri puolilla maailmaa. Samalla olemme
saaneet myds uusia vastavierailijoita meille YSAOI-
le.Vuonna 2025 saimme viimeisteltyd opiskelijaliik-
kuvuuden hallintaprosessin automatisoinnin jarjes-
telmiimme hakeutumisesta arkistointiin.

Oik.
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Verkostot ovat tarkeitd kansainvalisessa toimin-
nassa silld ne mahdollistavat tiedon, osaamisen ja
resurssien jakamisen eri toimijoiden vililld sekd uu-
siin hankeverkostoihin mukaan pdasyn. Kansainva-
lisid verkostoja vahvistettiin edelleen osallistumalla
aktiivisesti eri verkostojen tapaamisiin. Ysao on mu-
kana seuraavissa verkostoissa:

« EfVET-jirjestd (European Forum for Vocatio-
nal Education and Training).)4rjest66n kuuluu noin
2000 organisaatiota 36 maasta. Verkostossamuka-
naolo mahdollistaa suomalaisen ammatillisen kou-
lutuksen huomioimisen EU-tasolla ammatillisen
koulutuksen edunvalvonnassa.

* Netinvet-verkosto. Noin 100 oppilaitosta kym-
menestd Euroopan maasta. Verkoston toiminnan
painopiste on kuljetus- ja autoalan opiskelijaliikku-
vuuksien mahdollistamisessa.

* Europea on eurooppalainen verkosto,jokayhdis-
tdd maatalouden, elintarvikealan ja ympéristdalan
oppilaitoksia ja asiantuntijoita eri puolilta Euroop-
paa.Verkoston tarkoituksena on edistdd oppilaitos-
tenjaalan toimijoiden yhteisty6td, tiedonvaihtoa ja
hyvien kdytantsjen jakamista erityisesti ammatilli-
sessa koulutuksessa.

* EMEU-verkosto. Verkostoon kuuluu 24 oppi-
laitosta seitsemdstd maasta. Verkoston tehtdvd on
edistdd opiskelijaliikkuvuutta ja kehittda kotikan-
sainvdlisyyttd. Verkoston toimintamallissa oppilai-
tokset tarjoavat muiden jasenoppilaitosten opiske-
lijoille 2-3 viikon oppilaitosjaksoja, joissa saapuvat
opiskelijat integroidaan osaksi isdntdoppilaitoksen
opiskelijaryhmé&d. N&in kansainvdlisyyteen pddsee
mukaan, kun saamme vaihto-opiskelijoita YSAOlle.

— s

EMEU-verkoston vuosikokous jérjestettiin Aarhusissa, Tanskassa lo-
kakuussa 2025. YSAOsta oli mukana hius- ja maatalousalan opettajat
seka opiskelijaliikkuvuuksia koordinoiva kv-opettaja. Vuosikokous on
tdrked kohtaamispaikka ja tilaisuus, jossa yhdessd rakennetaan tulevia
moduuleita, suunnitellaan aikatauluja ja kehitetddn toimintaa.

Kansainvilisen koulutusviennin ty6td jatkettiin
vuonna 2025. NTTF-Nettur Training Foundation
-kumppanioppilaitoksen edustajakdvitutustumas-
sa toimintaamme ja kdynnistimme 2+1-koulutus-
mallin kokeilun heiddn kanssaan. Tavoitteenaoli, et-
ta NTTF-oppilaitoksen 3.-vuoden teknologia-alan
opiskelijaa suorittaa suomenkielenopintoja luku-
vuoden ajan ja hakeutuvat opiskelemaan YSAOlIle.
Kokeilussa aloitti 25 opiskelijaa, mutta lopulta opis-
kelulupaa Suomeen haki 13. Migrin maahantulolu-
pien kdsittelyajat ovat useita kuukausia. Toivomme,
ettd opiskelijat voisivat aloittaa opintonsa YSAOlla
kevidttalvella 2026.

Tavoitteena on, ettd he voivat suorittaa vahvan
ammatillisen koulutuksensa taustalla, koneista-
jan- tai koneenasentajan tutkinnot noin vuodes-
sa YSAOlla.Keskityimme vuonna 2025 kansainvali-
sessdtoiminnassamme pddosin Intiaan esittelemalla
koulutustarjontaamme eri hallinnoille ja jarjestail -
le kuin my®s yrityksille. Ndiden tuloksena kdymme
neuvotteluita koulutustarjousten laadinnasta. Ni-
gerian Oyo:n osavaltion kanssa viimeistelimme yh-
teistydsopimusta ja tarkoituksena oli allekirjoittaa
se joulukuussa 2025 vastavierailumme yhteydes-
sd.Matkamme kuitenkin peruuntuija nyt pyrimme
saamaan sopimuksen allekirjoitukseen sdhkdises-
ti. Lisdksi YSAOIla on voimassa olevat yhteistydso-
pimukset Vietnamiin Bac Nihn ja Lao Cai -oppilai-
tosten kanssa.

Yl4-Savon kunnat muodostavat Yld-Savon seu-
turahoituksen, jonka pdittdvand tahona toimii
seutusopimuksen johtokunta. Yla-Savon koulutus-
kuntayhtyman kehitysjohtaja koordinoi toimintaa.
Seutusopimuksella kunnat tukevat Yld-Savon seu-
dun elinkeinoeliman vahvistamista ja kasvua seka
yritystoiminnan aktivointia kérkitoimialoilla. Tavoit-
teena on aluekehitys ja seudullisen yhteistyén vah-
vistaminen.Yld-Savon seuturahaonkuntarahaa,jo-
tavoidaan my6ntad Yla-Savon alueella toteuttavien
hankkeiden osarahoituksena. Seuturahoituksen
kédytettdva rahoitus koostuu kuntien vahvistetusta
vdestomadrastd. YIa-Savon seudullisessa rahoituk-
sessa EU-rahoituksen tiukentunut saatavuus na-
kyi véhdisind hakemusmadrin; hakemuksia késitel-
tiin 8 kappaletta, mutta yhteensa ne olivat reilu 400
000 euroa. Vuoden 2025 syyspuolella pddrahoitta-
jan maksatushakemuksien kdsittelyt alkoivat suju-
maan ja maksatushakemuksia alkoi tulla myos seu-
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turahoituksesta.

Laatutydssa painopiste onollut kysyntaperustei-
sen toiminnanohjausjirjestelméan (TOI) rakentami-
sessa sekd uuden lainsddddnnén mukaisten mitta-
reiden suunnittelussa ja ndihin liittyvien raporttien
laatimisessa. Yhteistyd Samiedun kanssa on aktii-
vista my®0s ndilld osa-alueilla.

Sisdisten auditointien teemana oli tutkinnon
osien ja kurssien toteutussuunnitelmien sisalto.

Tulosten perusteella toiminta on sovittujen toi-
mintatapojen mukaista.

Markkinoinnissa ja viestinndssd vuosi 2025 oli
suunnitelmallisen kehityksen ja kdytdnnon teke-
misen vahva yhdistelma.Vuoden aikana keskityttiin
etenkin ndkyvyyden vahvistamiseen,visuaalisuuden
uudistamiseen ja sisdllon kehittdmiseen.

Yhteishaun ndkyvyyttd parannettiin verkkosivus-
ton koulutushaussa, jotta hakijat |6ytéisivét entista
sujuvammin heille sopivan koulutuspolun. Koulu-
tusalojen uudet valokuvat toivat ajankohtaisuut-
ta viestintdmateriaaleihin sekd vahvistivat koulu-
tustarjonnan visuaalista esittamista.

Sosiaalisen median sisdllét ja kampanjat saivat
uuden, yhtendisen visuaalisen ilmeen, joka vahvisti
brindid jalisdsi viestien tunnistettavuutta eri kanavissa.

Taydennyskoulutuksille suunniteltiin uusi Va-
lo-kampanja,jonka suunnittelussa painottui tyéeld-
maldhtdisyys ja koulutusten konkreettiset hy6dyt.
Toteutus paatettiin aloittaa tammikuussa 2026, jon-
kajdlkeen jatketaan uusillakiinnostavillakampanijoilla.

Vuoden aikana osallistuttiin jalleen 50 tapahtu-
maan, jotka tarjosivat kohtaamisia niin asiakkaiden,
opiskelijoiden kuin sidosryhmien kanssa.

Markkinointitiimi osallistui my&s Erasmus+ -ra-
hoitteiseen tekodly- ja digimarkkinointikoulutuk-
seen Kroatiassa. Kansainvalisestd koulutuksesta
saatiin ajankohtaista osaamista erityisesti tekodlyn
hyddyntédmiseen sisélldntuotannossa ja viestinndn
kohdentamisessa ja kehittdmisessa.

Kehittdmisen ja uudistamisen ohella markkinoin-
titiimi hoiti myds paivittdistd viestintdd ja markki-
hointia - tuottaen, suunnitellen ja toteuttaen vies-
tintdd eri kanaviin organisaation arjessa.

Yritysten ja yhteis6jen kanssa tehty yhteistyd oli
vuonna 2025 erittdin aktiivista. Vuoden aikana to-
teutimme 538 asiakkuusaktiviteettia 267 yrityk-

sen ja yhteisdn kanssa. Aktiviteettien kirjo oli laaja:
YSAOn tilavuokrauksestajayrityshaastatteluistaly-
hytkoulutuksiin sekd monipuolisiin rekry- ja tadsma-
koulutuksiin.

Jarjestimme omia asiakkuustilaisuuksia ja osal-
listuimme aktiivisesti my6s muiden toimijoiden ta-
pahtumiin.Olimme mukana muun muassalisalmen
kaupungin jarjestimassa By lisalmi -seminaarissa.
YSAO Rekry 25 -tapahtumakokosildhes 40 yritystd
esittelemdan opiskelijoille tydssdoppimis- ja kesa-
tydmahdollisuuksia. Tapahtumassa kohtasivat yri-
tystenaktiivisuus jaopiskelijoiden kiinnostus, jamu-
kana oli opiskelijoita sekd YSAOsta ettd SAKKYIt4.

Kevddlld jarjestimme yhteistyokumppaneil-
le “kesdinen lounas” -tapaamiset Sankariniemen
ja Viereman kampuksilla. Tilaisuuksissa kuulimme
kumppaneiden ndkemyksid koulutusyhteistydn ke-
hittimisestd ja esittelimme ajankohtaista toimin-
taamme.Vuoden paddttyessd yritysten edustajia ko-
koontui runsain joukoin perinteiselle joulupuurolle
vaihtamaan kuulumisia.

Yhessd-osaamisverkosto vakiinnutti edelleen
toimintaansa YSAOn toimiessa verkostokeskukse-
na.Yhessa-taustatiimikokoontui sddnnollisestike-
hittdmaén verkoston toimintaa ja suunnittelemaan
tapahtumia. Vuoden aikana jérjestettiin kolme ta-
pahtumaa, kaksi kumppanuuspdytdd sekd alue-en-
nakoinnin valtakunnallinen seminaari yhteistydssa
Pohjois-Savon liiton kanssa.Seminaarin teemanaoli
kokonaisturvallisuus. Kumppanuuspdytien teemoi-
naolivatuusiutuvat energiat, yritysteninvestointien
tukeminen sekd osuuskuntamallin mahdollisuudet
valmistuvien opiskelijoiden tydllistymisen edista-
misessd. Vuoden lopussa uusittiin kuntien kans-
sa Yhessd-osaamisverkoston yhteistyésopimuksia.
Pielavesi ja Keitele ilmoittivat tassd yhteydessd jaa-
vansa pois verkoston toiminnasta.

Opiskelijahyvinvoinnin palveluilla ja niitd tuke-
villa kehittdmishankkeilla vahvistettiin opiskeluval-
miuksia sekd yksilon ettd yhteison tasolla. Tavoit-
teenaolilisdtd opintoihin kiinnittymista ja ehkaistd
opintojen keskeyttdmistd, mika onnistuikin edel-
lisvuotta paremmin. Nova-hanke sai vuoden 2025
loppupuolellaensimmadiset opiskelijoiden jatko-oh-
jaukset, mika vahvisti erityisesti nivelvaiheen tukea.
YSAOn vuoden 2025 kouluterveyskyselyn tulok-
sissa hdirinndn kokemukset olivat YSAOlla selvasti
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alemmalla tasolla kuin valtakunnassa keskim&arin.
Erityisesti nuorilla naisilla korostuivat negatiivises-
ti psyykkinen kuormitus, yksindisyys ja sdannéllisen
ravitsemuksen vdheneminen.Nama negatiiviset tu-
lokset vastaavat keskimddraistd valtakunnallista ta-
soa. Tuva-koulutuksen osalta saatiin vuoden 2025
osalta ensimmadista kertaa erilliset kouluterveysky-
selyn tulokset. YSAOnN Tuva suoriutui keskiméaarais-
td paremmin valtakunnallisesti, mutta esiin nousi
myds haasteita, kuten opiskelijoiden keskimdarais-
td korkeampi uupuneisuus ja paihteiden kaytto.
Arjen tasolla YSAOllavahvistettiin kohdennettu-
ja opiskelun tukipalveluita ja sosiaalisen vertaistuen
muotoja yhteistydssa laajan moniammatillisen ver-
koston jadigitaalisten palvelujen kanssa. Tdma suju-
vayhteisty6 on aiempaa merkityksellisempda myos
lahestyvéan oppimisen tuen uudistuksen ndkdkul-
masta. Annie Advisor -hyvinvointisovellus vakiin-
tui osaksi opiskeluhyvinvoinnin digitaalista tukea.
Sovelluksenkyselytja Al-avusteiset tukikeskustelut
tavoittivat yhd suuremman madran opiskelijoita.Sa-
malla parannettiin opiskelijoiden ohjautumista hyvin-
vointialueiden palveluihinja tehostettiin tiedonsiirtoa.

Opinto-ohjaajat olivat mukana oppimisessa kai-
killa YSAOnN oppimisympdristoissa: kampuksilla,
verkossa ja tybelamassd, sekd lisalmen Ohjaamos-
sa, kumppanitapahtumissa, tutustumispdivissa ja
yhteishakuinfoissa. Kaikilla YSAOn opoilla on omat
vastuualansa, mutta samalla alojen ylittdvad oh-
jaustyotd tehtiin sekd verkko-ohjauksissa, tapah-
tumissa ettd oppilaitosyhteistyGssa. Opojen ajan-
varausjdrjestelmad jatkui Bookings - sovelluksella.
Opinto-ohjauksen tavoitteena on tukea mygs opis-
kelijoiden ura- jaeldmansuunnittelutaitoja sekd val-
mistaa heitd siirtymaan tydelimaan tai jatko-opin-
toihin. Tassd ty6ssd moniammatillinen yhteistyd
korostui: opot tydskentelevdt yhdessa erityisopet-
tajien, vastuuohjaajien, opiskeluhuollon ja hyvin-
vointivalmentajien kanssa opiskelijoiden hyvinvoin-
nin ja yhteiséllisyyden vahvistamiseksi.

Opiskeluhuollon palvelut YSAOlle tuottivat Poh-
jois-Savon ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueet.
Keskeisind ammattilaisina toimivat kuraattorit, ter-
veydenhoitajat, ladkarit ja psykologit. 2025 vuoden
mittaan erityisesti psykologipalvelut saatiin vah-
vistumaan ja tarjontaan kaikille YSAOn suurimmil-

le kampuksille. Vuonna 2025 jatkettiin yhteiséllisen
opiskeluhuollon kehittdmistd panostamalla ennal-
taehkdiseviin toimintatapoihin ja uusiin ryhma-
muotoisiin palveluihin. Yhteisdllinen opiskeluhuolto
jalkautui opiskelijoiden arkeen: ryhmiin, tyosaleihin,
tauoille seka erilaisiin teemallisiin ryhmatunteihin.
Ryhméx-tuokiot vakiintuivat osaksi uusien perus-
tutkinto-opiskelijoiden tutustumista ja ryhmay-
tymistd. Huoltajayhteisty® jatkui mm. teemallisil-
la huoltajailloilla, joiden osallistumisaktiivisuus oli
aiempia vuosia parempi. Teemallisuutta kannattaa
tdssa yhteisty6ssa edelleen vahvistaa.

Opiskelijatoiminnassa YSAOlIla toimii yksi opis-
kelijakunnan hallitus sekd oma tutortiimi. Vuo-
den 2025 opiskelijakunnan hallituksen jasenet ovat
edustaneet oppilaitosta eri toimielimissa ja hank-
keiden ohjausryhmissa. Tutortiimissd toimii aktii-
visia opiskelijoita eri rooleissa. SAKU-breikki ja Hy-
vinvointi - virtaa tapahtumissa, sekd aloittavien
opiskelijoiden Amistori - tapahtumissa tutorit toi-
mivat aktiivisissa tukirooleissa. Tutorien tehtavana
oli my&s tukea ja opastaa omilla aloillaan uusia opis-
kelijoita oppilaitoksen tiloihin ja kdytdntdihin. Opis-
kelijatoiminnassa mukana oleville tarjottiin koulu-
tus- ja virkistdytymispdivid, ja aktiivisia opiskelijoita
palkittiin stipendeilld. Vuonna 2025 erityisesti kan-
sainvdliset opiskelijat kunnostautuivat aktiivisina
toimijoina, mikd nakyi myds stipendien kohdentu-
misessa.

Asuntolatoimintaa jdrjestettiin lisalmessa (Pel-
toniemi) seki Kiuruvedelld (Museokatu ja Hingun-
niemi). YSAOn asuntolat ovat viihtyisiksi kalustet-
tuja soluasuntoja, joissa on yhteiset oleskelutilat.
Etusijalla asuntolapaikoissa ovat oppivelvolliset ja
alaikdiset tutkinto-opiskelijat. Tarjoamme myds ly-
hytaikaista majoitusta,jotka varataan YSAOn verk-
kokaupan kautta. Lyhytmajoituksen varausmaara
pysyi vuonna 2025 korkealla tasolla (+400 vara-
usta). Vuoden mittaan kaikki aloittavat opiskelijat
osallistuivat yhteiséllisiin asuntolakursseihin, joiden
teemoinaolivateldménhallinta, pdihteettémyys, ra-
vitsemus, terveysjatutustuminen opiskeluympaéris-
t66n ja alueen harrastusmahdollisuuksiin. Asunto-
loissa jérjestettiin vuoden aikana omia vapaa-ajan
aktiviteetteja, kuten liikunta- ja musiikkitoimintaa
sekd yhteisid illanviettoja. Ndihin iltatoimintoihin
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ja asuntolan arkeen saatiin lisitukea my&s Vuoro-
vaikutus vahvaksi - hankkeesta (lisalmen kaupun-
ki), jonka kautta nuoriso-ohjaajan tydaikaa kyettiin
kohdentamaan osin my®&s asuntoloille. Yhteisty&ta
asuntoloillatehtiinmm.lisalmen Nuorison Tukiry:n,
Toimi-sdation, alueen nuorisotoimijoiden ja harras-
tejarjestdjen kanssa.

Lukuvuosi 2025 oli MAHIS-kaksoistutkin-
to -yhteistydverkoston kahdeskymmeneskolmas
toimintavuosi. Yhteisty6verkostossa ovat muka-
na lisalmen, Kiuruveden, Lapinlahden, Siilinjarven,
Sonkajérven, Pielaveden ja Vieremén lukiot sekd
Yl4-Savon ammattiopisto ja Savon ammattiopisto
(lisalmi).UutenaoppilaitoksenaMAHIS - yhteistyd-
verkostoon liittyi syksylld 2025 Rautavaaran lukio.

MAHIS - opinnoissa opiskelijalla on mahdolli-
suus opiskella joustavasti sekd ammatillisia ettd lu-
kio-opintoja samanaikaisesti. Ammatillisen op-
pilaitoksen opiskelija voi suorittaa ammatillisen
tutkintonsa ohessa ylioppilastutkinnon noin kol-
messa vuodessa, halutessaan myds koko lukiotut-
kinnon tai lahialoilla kaksi ammatillista tutkintoa
henkildkohtaisen osaamisen kehittimissuunni-
telman mukaisesti. Lukion opiskelija voi suorit-
taa lukio-opintojen ohessa my6s ammatillisen pe-
rustutkinnon haluamallaan alalla noin neljassa
vuodessa. Opinnot suunnitellaan opiskelijan, opet-
tajien ja opinto-ohjaajien kanssa. Vuoden 2025 lo-
pussa MAHIS-opiskelijoiden kokonaismair olinoin
140.Suosituimmatalat olivat Sahko- jaautomaatio,
Maatalous sekd Maarakennus.

YSAOn asuntola Hingunniemi

Nivelvaiheen Tuva - koulutus on tutkintokou-
lutukseen valmentavaa koulutustailman toisen as-
teen tutkintoa oleville. Tuva-opiskelijat saivat vuo-
denmittaan tietoaammattialoista,lukio-opinnoista
ja tyGeldmdstd. Ammattialoihin ja yrityksiin tutus-
tumista tehtiin ldpi vuoden ja lukioyhteistyd mah-
dollisti opiskelijoiden tutustumisjaksot Yl4-Savon
lukioihin. TUVA-koulutukseen hakeutuminen oli
vuoden 2025 mittaan YSAOIla kasvussa varsinkin
jatkuvan haun kautta. Aikuisille kohdennettu As-
kel Ammattiin - koulutus jatkui tyollisyyspalvelujen
asiakkaille, jotka tarvitsevat valmennusta ammatil-
liseen tutkintokoulutukseen siirtymisessa ja tydllis-
tymisessd. Askel Ammattiin -koulutuksen siséllot ja
tavoitteet ovat pitkalti samat kuin Tuva-koulutuk-
sessakin, mutta sisallét on radtaloity tydelamalih-
téisemmin ja kesto on Tuvaa lyhyempi.

YSAOn Treenikaistalle ohjautuminen tapahtui
koulutusaloiltasilloin,kun opiskelija tarvitsilyhyem-
piaikaista tukeaopintojensaeteenpdin viemiseen tai
opinnot olivat vaarassa keskeytyd. Opiskelijat suo-
rittivat Treenikaistalla my&s suomi toisena kieleni -
valmennusta (S2), digivalmennusta, sekd yhteisten
aineiden valmennusta. Treenikaistalla vahvistettiin
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myds viestintétaitoja, opintoihin sitoutumista sekd
oman opiskelusuunnitelman toteuttamista. Tree-
nhikaistan toiminta paattyi vuoden 2025 lopussa ja
se korvautui oppimisen tuen uudistukseen liittyvil-
| Opintotoreilla,jotka tarjoavat vastaavaa lisdtukea
kaikilla YSAOnN suurimmilla kampuksilla.
Opiskelijapalveluissa edistimme edelleen
opintohallinnonprosessien automatisointia ja tar-
kensimme muun muassa jatkuvan haun valintape-
rusteet vastaamaan uudistuvaan rahoituslainsaa-
déntoon. Vastuullisuuslupauksemme on toteuttaa
hakemuskdsittely oikeudenmukaisestija viestid avoi-
met valintaperusteet etukdteen hakeutuijille.
Oppimisymparistdilld tarkoitetaan tiloja, paik-
koja, koneita, eldimi, tietoteknisii laitteita ja -oh-
jelmistoja sekd yhteisgja ja toimintakdytantojd,
joissa ja joiden kanssa vuorovaikutuksessa opiske-
lu ja oppiminen tapahtuvat. Digipalveluissa vuo-
den 2025 aikana tieto- ja kyberturvallisuuden var-
mistamisen toimet ovat korostuneet entisestdén.
Olemme myos kdyttéonottaneet vuoden 2025 ai-
kana uusia tekodlya tai koneoppimista hyddyntavia
digipalveluita muun muassa ns. toimistotydsovel-
luksiin osana Microsoftin palveluita ja osaksi toi-
minnanohjausjirjestelmaimme (TOI). Alykkait di-
gitaaliset palvelut, kyberturvallisuusosaaminen ja
automaatio ovat keskeinen osa ammatillisen kou-
lutuksen nykyaikaista oppimisympdristdd, ku-
ten ty6eldmadkin. Kuntayhtymén kiinteist6t ja ra-
kennukset ovat osa oppimisympdristdd. Yla-Savon
koulutuskuntayhtyman omistamatkiinteistétjara-
kennukset sijaitsevat lisalmessa ja Kiuruvedella. Li-
saksi kuntayhtyman oppimisymparist6ind toimivat
vuokratilat Vieremadllg, Siilinjarvelld ja Liperissa se-
kd POK-oppimisympdristd lisalmessa. Rakennus-
kanta on kuntayhtyman rakennuttamaa, ostamaa
tai se on siirtynyt kuntayhtyméan omaisuudeksi esi-
merkiksi Suomen valtiolta tai toimintojen fuusiois-
sa. Yksittdisid rakennuksia on yli 40 ja rakennusten
kerrosala on yhteensa noin 40 0oo m2.Rakennus-
kanta on useilta eri vuosikymmeniltd. Kuntayhty-
malld on kaksi opetusmaatilaa: lisalmen Peltonie-
messa (maatalous) ja Kiuruveden Hingunniemessi
(hevostalous). Kiinteistdstrategian tarkentaminen
kdynnistettiin. Tarkastelussa huomioidaan vaesto-
ennusteen mukainen oppivelvollisten lukumaaran
lasku, joka mahdollistaa tilakdyton edelleen tiivis-
tdmisen, seka kiinteist6ihin kohdistuvan teknisen

elinkaaren edellyttimat investointipaineet. Edel-
lisen nelivuotiskauden aikana poistettiin kdytos-
td muun muassa asuntolan majoituskapasiteettia
Kiuruvedeltd, luopumalla vuokrahuoneistojen kay-
t6std sekd pdattamalld yhden pienkerrostalon kdyt-
t6 Peltoniemessa. Yld-Savon koulutuskuntayhtyma
onasettanuttavoitteeksi,ettd 2030-luvullalisalmen
taajama-alueellayhduseampikoulutuksenjdrjestdja
sekd soveltuvia muita sidosryhmia toimisi yhteisis-
sd tiloissa. Tamd visio yhteiskampuksestaarvioidaan
kokonaistaloudelliseksiratkaisuksikaikille osapuolil -
le ja samalla se mahdollistaisi ajanmukaiset, turval-
lisetjaterveelliset sekd opetuksen ja oppimisen tar-
peisiin soveltuvat tilat alueelle.

Talous ja tuloksellisuus Koulutuskuntayhtyman
taloustilanne on sailynyt vakaana huolimatta mo-
nista muutoksista seka strategisiin kehittdmisoh-
jelmiin tehdyistd panostuksista. Panostimme vuo-
sina 2022-2024 eYSAOn perustan rakentamiseen
jaeKampuksen koulutustuotteiden uudistamiseen
sekd ohjauksen, tydeldmayhteistyon ja asiakkuuk-
sien vahvistamiseen. Olemme myds investoineet
voimakkaasti Peltoniemen oppimisympéristdjen
uudistamiseen. Vuonna 2025 ammatilliseen kou-
lutukseen Suomessa kohdistui 120 miljoonan euron
sopeutustoimet.Yld-Savonkoulutuskuntayhtyman
osuus leikkauksesta oli 1,3 milj. euroa ja opiskelija-
vuosista 109 opiskelijavuotta eli ldhes 7%. Onnis-
tuimme sopeuttamaan taloutta siten, ettd talou-
dellinen tulos vuodelta 2025 painui vain hieman
alijaamadiseksi,mutta toteutui talousarviota parem-
min. Vuodelle 2026 kohdistuu rahoitusjérjestelman
muutoksestajohtuva lisileikkaus,jonka takia talouden
sopeuttaminen jatkuu edelleen vuosina 2026 ja 2027.

Uusi rahoitusjdrjestelma ohjaa rahoitusta niil-
le alueille ja koulutuksen jarjestdjille, joilla on kou-
lutettavanaan suhteellisesti enemman oppivel-
vollisuusikdisid, ensimmadistd perusasteen jilkeistd
tutkintoa suorittavia opiskelijoita. Rahoitusmallissa
korostuu koulutuksen vaikuttavuus, opintojen suo-
rittaminen, opiskelijoiden valmistuminen ja tydllis-
tyminen taijatko-opintoihin siirtyminen.Rahoitus-
jarjestelmd on laskennallinen ja suhteellinen, jossa
kuntayhtymalle mydnnettavaan rahoitukseen vai-
kuttaa suoraan muiden koulutuksenjarjestdjien tu-
lokset. Mikéli kuntayhtymén tulokset, esimerkiksi
opiskelijoiden tydllistyminen, sdilyvét ennallaan ja
muiden koulutuksen jarjestdjien opiskelijoiden tydl-
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listyminen paranee, kuntayhtyma menettda rahoi-
tusta. Olemme siten jatkuvassa kilpailutilanteessa
muiden koulutuksenjarjestdjien kanssa.

Vaikka kuntayhtyman talous on hyvéssad kunnos-
sa, tulevat vuodet ovat haastavia. Suomen julkisen
talouden heikko tilanne ja toiminta-alueemme vi-
esténkehitysvaikuttavatkoulutuksenjarjestamista-
poihin.Suomen valtiontalouden tila ei ole kohentu-
massa ldhivuosina. Valtiontalouden rakenteellinen
alijddma ja kestdvyysvaje ovat syvid. Heikon tuot-
tavuuskehityksen ja kasvavien tarpeiden takia julki-
seen talouteen kohdistuu edelleen sopeutustarpei-
ta. Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan
madrdrahataso on n.8,5 mrd. euroa jaammatillisen
koulutuksen osuus siitd 2,0 mrd.euroa. Valtiontalo-
uden leikkaustoimet menopaineiden kasvaessa so-
siaali- ja terveyssektorilla sekd maanpuolustukses-
sa tarkoittanevat koulutuksen maararahojen laskua
tulevaisuudessa.

EduSavon toiminta 2025 Vuosi 2025 oli yhtién
kymmenes kokonainen toimintavuosi. EduSavon
keskeiset kumppanit vaihtuivat vuoden vaihtees-
sa uusien tydllisyysalueiden aloitettua toimintan-
saympari Suomea. Tastd huolimatta EduSavon tér-
keimpid liiketoiminnan osa-alueita ovat rekry- ja
tasmdkoulutukset sekd muut koulutuspalvelut.
Koulutuksia jarjestetdan koko Suomessa hy6dyn-
tden emoyhtion henkilokuntaa sekd EduSavon
omaa kouluttajaverkostoa.

Tarkeimpindresursseinavuonna 2025 ovat toimi-
heet toimitusjohtajan lisdksi EduSavon muut ty6n-
tekijat, Ylda-Savon koulutuskuntayhtyméan henki-
|6st6, kumppanuusyritykset, sopimuskouluttajat
sekd kuntayhtymaltd vuokratut tila- ja laiteresurs-
sit. Yla-Savon koulutuskuntayhtyma on toiminut
yhti6n palveluiden tuottajana tietohallinnon palve-
luiden osalta. Tyoterveyshuolto on hankittu Pihlaja-
linna Oy:std. Taloushallinnon palvelut toteutti Tili-
toimisto SER Oy.

Vuoden 2025 aikana EduSavo jatkoi koulutusten
toteutusta Yla-Savon lisiksi koko Suomessa ja eri-
tyisen hyvin toteutus onnistui Varsinais-Suomes-
sa ja Satakunnassa. Edelld mainittujen koulutusten
lisdksi EduSavo tarjoaa Savonia ammattikorkea-
koulun lisalmen kampuksen sekd samassa yhtey-
dessd toimivan lisalmen kaupungin hallinnoiman
Paloisten pdivdkodin ruokailu- ja ravintolapalvelut

sekd pyorittad kesdkaudella Oriaseman toimintaa
YSAO:n Hingunniemen kampuksella.

Yhti6n lilkevaihto vuonna 2025 0li914 244,17 eu-
roaelinoin 34,4 % edellisti vuotta (1393 029,74 eu-
roa) vihemman. Tilikauden voittoolig 808,82 euroa
elinoin 94,2 % edellisti vuotta (168 785,94 euroa)
vihemmdn. Liikevaihdon ja tilikauden voiton heik-
keneminen oli ennustettavissa TE-uudistuksen as-
tuttua voimaan 1.1.2025.

Vaikka vuodesta 2025 ennustettiin myynnillises-
ti erittdin haastavaa TE-uudistuksen myotd, paa-
si EduSavo Oy aloittamaan yhteistyon uusien tyol-
lisyysalueiden kanssa suunnitellusti ja ndin ollen sai
pidettyd tuloksensa positiivisena yrityksen historian
yhdestd haastavimmasta vuodesta huolimatta.

Hallinto Vuoden 2025 osalta yhtion toimitusjoh-
tajana toimi Mira Repo. Yhtiokokouksessa Yla-Sa-
von koulutuskuntayhtyman edustajana toimiyhty-
mavaltuuston varapuheenjohtaja Jarmo Tikkanen.

Yhtitn hallituksessa ovat toimineet: Kydsti Kaup-
pinen, Kari Riihola, Tommi Lahteinen, Jukka Ryha-
nen ja Kirsi Pulkkinen. Advisory Board -jasenend
on toiminut Kari Puumalainen. Hallituksen jasen-
ten toimikausi paéttyy yhtijarjestyksen mukaises-
ti valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhticko-
kouksen padattyessa. Hallituksen puheenjohtajana
on toiminut Kydsti Kauppinen. Hallitus on kokoon-
tunut vuoden 2025 aikana yhteensa 8 kertaa. Yhti-
on tilintarkastajana on toiminut Katri Hokkanen /
KPMG OY.

Tuloksen késittelyYhtion vuoden 2025 tulos tul-
laan kdsittelemdan yhtidkokouksessa maaliskuus-
sa 2026.

Konsernin toiminnan ohjaus Kuntayhtyméakon-
serniin kuuluu kuntayhtyman liséksi yksi organisaa-
tio eli EduSavo Oy, joka on kuntayhtyman 100%
omistama tytéryhti6

Kuntayhtyman konserniohjauksesta vastaa hal-
lintosddannon 4. pykalan mukaan yhtyméahallitus se-
ki kuntayhtyman johtaja (konsernijohto)

Kuntayhtymad ei asettanut EduSavo Oy:lle eril-
lisid taloudellisia tavoitteita vield vuonna 2025,
vaan tavoiteasetanta tapahtuu yhtion hallitukses-
sa. Kuntayhtyman dantd yhtickokouksessa kdyt-
taa hallituksen valtuuttamana yhtymavaltuuston
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puheenjohtaja. Omistajaohjauksen naksdkulmas-
ta keskeiset asiat liittyvdt yhtion yhtigjarjestyksen
mukaisesti tilinpaatcksen hyviksymiseen sekd yh-
tién hallituksen valitsemiseen.
Kuntayhtyménkonserniohjeen mukaisestiyhtidl-
laonvelvollisuus pyytad kuntayhtymaltdennakkoon
ndkemys kdsiteltavistd asioista, mikali kasiteltava
asiavaikuttaa merkittavdsti kuntayhtyman tai tyta-
ryhteison toimintaan tai vastuisiin tai silli on muu-
toin merkittédvaa periaatteellista merkitysta. Nditd
asioita on vuosittain ollut vihin (o-2/vuosi). Niis-
sakin asioissa padtosvalta asian toimeenpanosta on
viimekddessd yhtion toimivalla hallituksella.

Selonteko konsernivalvonnan jirjestami-
sestd Kuntayhtyma tilasi omistajaohjauksen tu-
loksellisuuden ja vaikuttavuuden arvioinnin EduSa-
vo Oy:hyn KPMG:Itd vuoden 2025 aikana, selvityk-
sentulokset kasiteltiin yhtymahallituksessa syksylla
2025.Selvityksen havaintojen perusteella kuntayh-
tyma tdydensi omia toimintamallejaan omistaja-
ohjauksessa ja laati dokumentin "Yld-Savon kou-
lutuskuntayhtyman omistajatahdon asettaminen
EduSavo Oy:lle”, joka kisiteltiin yhtymahallituk-
sessa joulukuussa ja annettiin toimeenpantavaksi
EduSavo Oy:lle.Omistajatahdossa on kdsitelty kes-
keiset omistajaohjaukseen liittyvit toimintaproses-
sit ja tahdon ilmaukset.

Kuntayhtymilld on edustajat EduSavo Oy.n hal-
lituksessa seuraavasti: yhtymahallituksen puheen-
johtaja,yhtyméhallituksen 1.varapuheenjohtaja se-
kd koulutusjohtaja. Tdmén lisdksi kuntayhtyman
johtaja toimii yhtion Advisory Boardin jasenend.

Yhtidn toimitusjohtaja raportoi yhtién hallituk-
selle sddnndllisesti hallitusten kokousten yhteydes-
sd ja hallituksen jasenilld on mahdollisuus tutustua
yhtidn toimintaan myés tarkemmin. Yhtion toimi-

tusjohtaja kdy sadnndllisesti keskusteluja kuntayh-
tyman johtajan kanssa yhtion toiminnasta, tulevai-
suudesta sekd muista asioista. Ndiden kokousten
ja keskustelujen kautta kuntayhtyman hallituksella
ja kuntayhtymén johtajalla on hyvd ndkemys yhti-
Ontilanteesta ja se pystyy tarvittaessa puuttumaan
yhti6n toimintaan, mikali se havaitsee epétoivottu-
ja asioita. Tallaiseen puuttumiseen ei ole ollut tar-
vetta, vaan yhtio on toiminut yhtién hallituksen
asettamien ja toimintatapojen mukaisesti. Jatkos-
sa raportointimallia kehitetddn edelleen asetetun
omistajatahdon mukaisesti.

Arvio konsernin todennékdisestd tulevasta
kehityksestd Konsernin toiminnan ja talouden ar-
vioidaan kehittyvdn ldhivuosina padosin aiemman
kehityssuunnan mukaisesti. Talouden tasapainon
turvaaminen edellyttad kuitenkin jatkuvaa meno-
kehityksen hallintaa sekd tulojen riittavyyden seu-
rantaa.

Yleinen taloudellinen kehitys ja valtionosuuksien
vaheneminen vdest6kehityksen seurauksena voivat
kuitenkin vaikuttaa konsernin taloudelliseen tilan-
teeseen pidemmalld aikajanteelld. Arvio konsernin
tulevasta kehityksestd vastaa suurelta osin arviota
kuntayhtymén tulevasta kehityksesta.

EduSavon toiminnan ndkymat ovat tilikauden
padttyessd mydnteiset. TE-uudistuksen toimeen-
pano oh saatu padtokseen ja Edusavo on siirtynyt
uuteen toimintamalliin. Myynti on alkoi kehittya
syksylld 2025 odotettua paremmin Suomen timan
hetkisestd taloustilanteesta huolimatta.

Edelld mainittujen tekijdiden perusteella EduSa-
von toiminnan arvioidaan kehittyvan ldhitule-
vaisuudessa vakaasti, vaikka toimintaympariston
muutokset voivat vaikuttaa kysyntadn pidemmal-
13 aikavalilla.



agatiivisten
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— laadullisesti vuosi
2025 oli hyva.
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Kuntayhtyman
hallinto

Kuntayhtymén toiminta-ajatus

Kuntayhtyman tehtdvéana on jarjestda jasenkun-
tien puolesta:

+ ammatillisesta koulutuksesta annetussa lain-
sddddnnossd sdddettyd opetustajamuuta toimintaa

* toteuttaa koulutus- jaelinkeinoelamén kehitys-
ty6ta tukevaa hanketoimintaa.

Lisdksi kuntayhtymad voi jérjestédd lukiolain mu-
kaista koulutusta niissa jasenkunnissa, jotka oma-
ehtoisesti ovat luopuneet lukiokoulutuksen jarjes-
tdmisesta.

Tehtdvénsa toteuttamiseksi kuntayhtyma yllapi-
tdd Yla-Savon ammattiopisto -nimistd oppilaitosta
ja muita oppilaitoksia sen mukaan kuin yhtymaval-
tuusto on paattanyt.

Kuntayhtyma voiollajédsenend tai osakkaana kou-
lutukseen liittyvissd yhteisGissd ja organisaatioissa.

Jasenkuntien omistusosuudet kuntayhtyman va-
roihin, yhtymavaltuuston jasenten lukumaara se-
kd kuntien kokonaisadnimadara yhtymavaltuustossa
31.12.2025 ilmenee seuraavasta asetelmasta:

Yhtyma- Osuudet AZnim3iara Jisenten

osuudet varoihin % lkm
Kunta kpl
lisalmi 83 A7 7 477 4
Keitele 3 1,7 17 1
Kiuruvesi 28 16,1 161 2
Lapinlahti 18 10,4 104 2
Pielavesi 13 5 75 2
Rautavaara 3 1,7 17 1
Sonkajarvi 15 86 86 2
Vierema 11 6.3 63 2
Yhteensa 174 100,0 1000 16

Jasenkuntien omistusosuudet kuntayhtyman varoihin,
yhtymadvaltuuston jasenten lukumaira sekd kuntien
kokonaismddrad yhtymdvaltuustossa.

Visio 2029

Yl&-Savon koulutuskuntayhtyma on vastuulli-
nen ammattiosaamisen kehittdja ja digitalisaation
edelldkavija. Vahvistamme elinvoimaisuutta alu-
eellisesti, kansallisesti ja kansainvdlisesti.

Arvot

Yla-Savon koulutuskuntayhtymidn toimintaa
ohjaavat arvot ovat luottamus, vastuullisuus jaam-
mattitaito.

Jasenkunnat

Kuntayhtyma on perustettu vuonna 1962 ja sen
omistajia ovat kahdeksan kuntaa: lisalmi, Keitele,
Kiuruvesi, Lapinlahti, Pielavesi, Rautavaara, Sonka-
jarvi ja Vierema. Jdsenkunnat kuuluvat Yld-Savon
seutukuntaan paitsi Rautavaara, joka kuuluu Koil-
lis-Savon seutukuntaan.

Yhtymavaltuusto

Kuntayhtyman ylintd paatosvaltaa kayttdd yhty-
mavaltuusto. Yhtymavaltuustossa on 16 jasenkun-
tien valitsemaa jdsentd.
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Toimikaudeksi 2025-2029 valitun Yhtymahallitus

yhtymavaltuuston kokoonpano on seuraava: Kuntayhtyman hallintoa johtaa yhtymahallitus.
Yhtymahallitukseen kuuluu yhdeksan jasenta.
Varsinaiset jasenet

Varajasenet Yhtymahallituksen esittelijand toimii

lisalmi

1.varapuheenjohtaja

Kaisa Korja

2.varapuheenjohtaja

Anne Kekkonen

Mervi Hakkarainen

Paula Sorjonen

Keitele
Sami Kaila

Kiuruvesi
puheenjohtaja
Tommi Tikka
Arja Pentikdinen

Lapinlahti

Terttu Ruotsalainen

Ari Turunen

Pielavesi
Eliina Nousiainen
Jorma Jauhiainen

Rautavaara
Lasse Soininen

Sonkajarvi
Mervi Suutarinen
Elias Kraft

Vierema
Osmo Akerlund
Sirpa Vidgren

Marjo Hiltunen

Kati Ahman
Tytti Pasanen
Juha Mulari

Marko Metso

Jarmo Muiniekka
Eija Savolainen

Jenni Rénkké
Jarno Koski

Anni Katainen
Juha Salmi

Jussi Leppanen

Susanna Karvonen
Lassi Savolainen

Matti Immonen
Ahti-PekkaVornanen

kuntayhtymén johtaja.

Toimikaudeksi 2025-2029 valitun

yhtymadhallituksen kokoonpano on seuraava:

Varsinaiset jasenet
Puheenjohtaja
Ky6sti Kauppinen
lisalmi

| varapuheenjohtaja
Kirsi Niva
lisalmi

[l Varapuheenjohtaja
Eino Luukkonen
Sonkajarvi

Helka Luttinen
Vierema

Matti Koponen
lisalmi

Maija-Leena Kemppainen
Kiuruvesi

Pave Hirvonen
Lapinlahti

Ossi Martikainen
Lapinlahti

Mari Nousiainen
Pielavesi

Varajasenet

Pekka Pirhonen
lisalmi

Mervi Hakkarainen
lisalmi

Kari Vornanen
Sonkajarvi

Katri Kurtelius Juntunen
Vierema

Jari Marttila
lisalmi

Sisko Toivanen
Kiuruvesi

Harri Vddnanen
Lapinlahti

Jarmo Tikkanen
Lapinlahti

Mirja Pelkonen
Pielavesi
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Tarkastuslautakunta
takunta. Tarkastuslautakunnan tehtavani on kun-
talain 121 §:n mukaan

+ valmistella valtuuston péatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat;

» arvioida, ovatko valtuuston asettamat toimin-
hanjatalouden tavoitteet kunnassajakuntakonser-
hissa toteutuneetjaonko toimintajarjestetty tulok-
sellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

+ arvioida talouden tasapainotuksen toteutumis-
ta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunni-
telman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on katta-
matonta alijadmas;

Varsinainen jasen Varajdsen
Puheenjohtaja

Terttu Ruotsalainen Jenni Ronkkd
Varapuheenjohtaja
Mervi Suutarinen Elias Kraft
Eija Savolainen Jarmo Muiniekka
Juha Mulari

Osmo Akerlund

Paula Sorjonen
Matti Immonen

Tilintarkastaja

Yhtymadvaltuusto on valinnut tilintarkastajaksi
vuosiksi 2024-2026 seki optiovuosille 2027-2028
KPMG Oy Ab:n, jonka nimedmand vastuunalaise-
ha JHT tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Kat-
ri Hokkanen.

Johtoryhmi

Kuntayhtyman johtoryhmi on ollut seuraava:
Kuntayhtyman johtaja/

rehtori Kari Puumalainen
Talousjohtaja Pdivi Harjula
Henkildstojohtaja Outi Rautiala

Leena Toivanen

Antti Ronkainen
(henkildston edustaja)
Kirsi Pulkkinen

Virpi Rautiainen

Kehitysjohtaja
Koulutussuunnittelija

Koulutusjohtaja
Koulutusjohtaja
Oppilaskunnan edustaja Vilma Huikari
Johtoryhmén sihteerind toimii

hallinnon asiantuntija Kirsi Hukkanen.

* huolehtia kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkas-
tuksen yhteensovittamisesta;

« valvoa kuntalain 84 §:ssd sdddetyn sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

+valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan
koskeviksi hallintosddannén maarayksiksi sekd arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kuntalain (410/2015) kuntayhtymin toimielimid
koskeviasddnndksid sovelletaan sen estimattd, miti
muuallalaissa sdddetaan kuntayhtymén hallinnosta
(2.2§1484/2016).

YT-ryhma

Tydnantajan ja tyontekijéiden vélisesta yhteistoi-
minnasta on Yl&-Savon koulutuskuntayhtymassa
paikallisesti sovittu, ettd YT-ryhmad toimii sekd tyo-
suojelun ettd muun yhteistoiminnan toimielime-
na. Kuntayhtyméan koon mukaan yhteistoiminta-
ryhmd koostuu kuudesta henkildston ja kolmesta
tyonantajan edustajasta. TySsuojeluvaltuutetut ja
tyosuojelupédllikkd kuuluvat ryhmdan tehtdvansa
puolesta.Opiskelijakunnallaon mahdollisuus nime-
ta kaksi edustajaa, joilla ei kuitenkaan ole d4nioike-
utta. YT-ryhmd kokoontui 5 kertaa vuoden aikana.

YT-ryhmain varsinaiset jasenet 2025
Tero Kumpulainen tyGsuojeluvaltuutettu,
opetushenkil6sto
Antti Ronkainen tyosuojeluvaltuutettu,
muut kuin opetushenki-
|6st6, varapuheenjohtaja
Juko/OAJ:n edustaja
Juko/OAJ:n edustaja
Juko/OAJ:n edustaja
KVTES/TS henkilost

kuntayhtyman johtaja,

Mika Mulari
Tuomo Lahtinen
Sari Hanninen
Jari Auvinen
Kari Puumalainen
tybnantajan edustaja,
Kirsi Pulkkinen koulutusjohtaja,
tybnantajan edustaja,
puheenjohtaja
Outi Rautiala henkilsstdjohtaja,
tyosuojelupéallikks,
tydnantajan edustaja
Opiskelijajasenid ei YT-ryhmdaan oltu nimetty.
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Tilivelvolliset

Kuntalain ja hallintosddnndn nojalla tilivelvolli-
sia ovat yhtymdahallitus sekd tarkastuslautakunta
(mé&irirahojen kiytén osalta) seki viranhaltijoista
kuntayhtymén johtaja, talousjohtaja, rehtori, kou-
lutusjohtajat ja kehitysjohtaja.

Kuntayhtymain organisaatio

¥la-Savon koulutuskuntayhtymd [ Yis-Savon ammattiopsto: organsaatiomall 1.9.2020 versio 1.0
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YSAOn organisaatiokaavio

Kuntayhtyman
toimintaymparisto
Talouden kehitys

Suomen valtion taloudellinen tilanne on edelleen
haasteellinen ja elpyminen taantumastaon ollut hi-
dasta, mutta maltillisia kasvun merkkejd on nahta-
vissd. Valtiovarainministerion mukaan talouden toi-
puminen onviivéastynytjajulkisen talouden alijagama
on syvd, mikd on kasvattanut velkasuhdetta ja hei-
kentdnyt julkista palvelutuotantoajainvestointiky-
kyd. BKT-kasvu on ollut vaatimatonta, ja kotimai-
nen kysyntd on heikko, mikd hidastaa taloudellista
elpymistd. Ministerié ennustaa talouskasvua vuo-
delle 2026, mutta kasvu jad maltilliseksi ja epavar-
muus sdilyy.

Myds Suomen Pankin ennusteissa talouskasvu

on varovaista, mutta positiivinen kehitys jatkuu as-
teittain ldhivuosina. Inflaatio on hidastunut ja pysyy
maltillisena, mika tukee ostovoimaa ja talouden ta-
sapainottumista. Ty6llisyys on heikko ja tydmarkki-
noiden tilanne paranee hitaasti. Julkinen talous on
alijadmadinen ja velkasuhde on nousussa, mikd aset-
taa paineita sopeutustoimille. Valtiontalouden pit-
kén aikavélin kestavyysriippuu talouskasvun vahvis-
tumisesta jajulkisen talouden tasapainottamisesta.
Sekd Valtiovarainministeri6 ettd Suomen Pankki ko-
rostavat, ettd globaalin talouden epavarmuus ja ko-
timaiset rakenteelliset haasteet vaikuttavat merkit-
tavasti talousndkymiin.
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Valtionvelka ja BKT

200 mrd. €

150 mrd. €
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®Euromdardinen velka

Ty6voima

Pohjois-Savon ty&ttémyys nousivuonna 2025. Jou-
lukuun lopussa 15 631 ty6téntd tydnhakijaa, mika
on 1523 henkilé3 (10,8 %) enemmin kuin vuotta
aiemmin. TyGttémyysaste oli 13,8 % tydvoimasta,
eli1,3 prosenttiyksikkdad korkeampikuin edellisvuon-
na. Lomautettuja oli 2 100, mikd on 59 vdhemman
kuin vuotta aiemmin. My6s koko Suomessa tyot-
témien maard kasvoi; tydnhakijoiden osuus tys-
voimasta oli 13,0 %, eli 1,0 prosenttiyksikk6d viime
vuotta korkeampi. Uusia avoimia ty6paikkoja ilmoi-
tettiin Pohjois-Savossa 2025 joulukuussa 943, mikd
on 392 vihemmin kuin vuotta aiemmin (-29,4 %).
Yl4-Savossa oli 218 avointa ty6paikkaa joulukuussa
2025, kunedellisenvuoden lopussaavoimia ty6paik-
koja oli 311.

Yla-Savossa oli ty6ttémid tyonhakijoita 130
enemmin edelliseen vuoteen verrattuna, joka on

100 mird. €
B IIIIIIIIIII
0 mrd. € 0%

2020 2025
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0%

60 %
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Valtionvelan ja
BKT:n kehitys
2000-luvulla

12,9 % ty6voimasta. Eniten ty6ttémia oli vuoden
2025 lopussa Rautavaaralla (16,6 %) ja vahiten Kei-
teleelld (9,6 %). Nuorten tysttdmyys kasvoi vuon-
na 2025. Alle 25-vuotiaita ty&ttémid tyonhakijoita
oli Pohjois-Savossa joulukuun lopussa 2 243, eli397
enemmadn kuin vuotta aiemmin (+21,5 %). Kaik-
kiaan pitkdaikaistyottémiid (yhtijaksoisestiyli vuo-
den tydttdmaini) oli 5 922, lisdystd 1413 (+31,3 %).
Pitkdaikaistyottomistd alle 25 vuotiaita oli 474, eli
229 enemmin kuin vuotta aiemmin (+93,5 %).
Viestdennusteen mukaan 17-64 -vuotiaiden
maadrd vihenisi Yld-Savon alueella kunnissa vuo-
desta 2024 vuoteen 2040 yhteensd noin 5 200:lla.
Alueella on kuitenkin onnistuttu sdilyttdmaan mel-
ko hyvin tyépaikkoja vahvan teollisuusperustan an-
siosta. Jos tySpaikkojen maard pysyy nykytasolla ja
ennustettu tyvoimakehitys toteutuu, Yla-Savossa
kohdataan tydvoimapula vuodesta 2031 alkaen.

Tydikaiset (17-64 -vuotta)

Tilasto Ennuste | Ennuste | Ennuste | Ennuste Muutos
2024 2025 2030 2035 2040 2024-2040
lisalmi 11061 | 10853 | 10289 93801 9352 -1709 | -15%
Keitele 907 872 807 751 737 -170 | -19%
Kiuruvesi 3671 3515 3101 2829 2695 -976 | -27%
Lapinlahti 4693 4612 4276 4015 3896 -797 | -17%
Pielavesi 1820 1753 1553 1420 1352 -468 | -26%
Rautavaara 653 608 476 444 435 -218 | -33%
Sonkajarvi 1733 1659 1426 1281 1204 -529 | -31%
Vieremad 1819 1786 1681 1546 1460 -359 | -20%
YSAO 26357 | 25658 | 23609 | 22087 | 21131 | -5226 | -20%
Koko maa 3357566 | 3346099 | 3378705 | 3398409 | 3407703 +50 137 +1% Lahde: MDI 20-25'
YSAOn raportti
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Vuoden 2025 tydvoimabarometrin mukaan Poh-
jois Savossa ja Yl4 Savossa ei esiintynyt yleistd ty6-
voimapulaa. Saatavuushaasteita ilmeni erityisesti
sosiaali- ja terveysalalla, varhaiskasvatuksessa seka
teollisuuden ammattitdissd, kuten hitsaajissa, ko-
neasentajissa, koneistajissa, sihk6- ja automaatio-
asentajissa, raskaankaluston asentajissajaelintarvi-
keteollisuudessa.Useimmilla toimialoilla tyGvoimaa
oli taantuman vuoksi tarjollaenemman kuin kysyn-
td4.Rakennusalallaylitarjontaoli suurinta, muttasi-
td pidettiin tilapdisend.Kohtaanto-ongelmiaesiintyi
erityisesti teollisuudessa, kuljetusalalla sekd majoi-
tus-, ravitsemis- ja matkailupalveluissa. Sote-alalla
tybvoimapula vihentyi, mutta lddkdrien saatavuus
ja maakunnan reuna-alueet muodostivat edelleen
haasteen.Y|d Savossa tySvoiman saatavuuteen vai-
kuttavat kuntien saavutettavuus ja alueen houkut-
televuus asuinpaikkana. Vetovoimaa vahvistavat

paikallisten oppilaitosten koulutustarjonta ja tiivis
yhteistyd yritysten kanssa.

Véeston kehitys

Pohjois-Savon asukasmdadrd oli vuoden 2025 en-
nakkotietojen mukaan noin 248 580 henkil6d, mika
on 243 henkildd vihemman kuin edelliseni vuonna.
Yla-Savon (ml.Rautavaara) vikiluku ennakkotieto-
jenmukaan oli 49 081asukasta vuonna 2025, mikd
tarkoittaa edelleen vdeston pienenemisti alueella.
Vuoden 2024 viestdennusteen mukaan Yla-Savon
kunnissa (ml.Rautavaara) tydikdisen vieston mia-
ra vihenee vuosien 2024-2030 vililli hoin 2 coo
henkildll. Vuonna 2045 alueella olisi ennakoinnin
mukaan noin 40 000 asukasta. Vahenemi heijas-
tuu alueen tyGvoiman saatavuuteen ja ammatilli-
sen koulutuksen suunnitteluun.

2021- 2024- 2026- 2031- 2036- 2041-
Yld-Savon seutukunta 2023 2025 2030 2035 2040 2045
Kekonaisnettomuutto (henkes/jaksa) -391 -240 =260 348 908 1323
Kuntien vilinen nettomuutto
[keskim./v/jakso) -331 -321 -253 -131 -19 64
Nettosiirtolaisuus| keskim./v/jakso) 201 201 201 201 201 201
Syntyneet-kuolleet (keskim./v fjakso) -528 -527 -532 -539 -538 -535
Tyovoima (henkes) 21395 20551 19 067 18 300 17971 17 602
Tyspaikat | 18533 18533 18533 18533 18533| 18533
Nettopendeldinti (keskim./v/jakso) -199 -199 -199 -199 -199 -199
Tydttomyysaste (%) 124] 89 18 24 42 64
Vaestd 31.12. (henked) 49 569 48 906 45 984 43 639 41 856 40 505
0-14-vuotiaat 6523 6264] 5170| 4627| 4457 4403
15-64-vuotiaat 26 825 26 310 24 370 23018 22491 21982 Lihde: Pohjois-Savon liitto,
¥li 65-vuotiaat 16221 16332 16 444 15994 14 908 14120 Maakuntasuunnitelma 2040

Ennakkotietojen mukaan vuonna 2025 Yld-Sa-
von koulutuskuntayhtyman omistajakunnissaoli16
vuotiaita hieman yli 600, miki on edeltéviin ja seu-
raaviin vuosiin verrattuna korkein ikdryhma. Perus-
koulun paattava ikdluokka laskee noin 500 hengen
tasolle vuonna 2030.

Tilasto Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste Muutos
2024 2025 2030 2035 2040 2024-2040
lisalmi 724 759 708 553 455 -2689 -37%
Keitele 42 43 44 38 30 -12 | -29%
Kiuruvesi 213 212 199 165 145 -68 -32%
Lapinlahti 305 300 260 202 179 2126 | -41%
Pielavesi 132 124 82 71 53 -79 | -60%
Rautavaara 38 36 25 17 13 -25 -66%
Sonkajarvi 103 93 75 56 47 -56 | -54%
Vierema B4 83 102 69 59 =25 -30%
YSAO 1641 1 650 1495 1171 981 -660 | -40% Lihde: MDI 2025,
Koko maa 192405 | 193144 | 192284 | 161933 | 152633 | 39772 | -21%

YSAORn raportti
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Kuntayhtyman
sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan
jarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoittee-
naon varmistaa kuntayhtymén tehtavien hairictén
toteuttaminen, varmistaa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen, toiminnan tuloksellisuus ja tehok-
kuus sekd hyvdn hallintotavan mukaisten menet-
telyjen noudattaminen. Asianmukainen sisdinen
valvonta jariskienhallinta edistavit padtettyjen ta-
loudellisten, toiminnallisten ja strategisten tavoit-
teiden saavuttamista ja varmistavat pdatosten pe-
rusteenaolevan tiedon riittavyyttd ja luotettavuutta
ja sitd, ettd lain sddnndksid, viranomaisohjeita, toi-
mielinten ja johdon pddtdksid noudatetaan ja ettd
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisen valvonnan jérjestdmisestd vastaa yhty-
méhallitus jajohdon vastuulla on luoda edellytykset
toimivalle siséiselle valvonnalle. Muut tilivelvolliset
javiranhaltijat vastaavat kukin omilla vastuualueil-
laan hallinnon ja talouden sekd sisdisen valvonnan
asianmukaisesta jdrjestamisestd. Sisdinen valvonta
on kiinted osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmda.

Yhtymavaltuusto on 5.6.2015 hyvdksynyt kun-
tayhtymdn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet. Taman ohjeen ja hallintosdannén mu-
kaan erityinen vastuu sisdisen valvonnan kdytdnnon
toteuttamisesta ja operatiivisesta riskienhallinnasta
on esihenkilGilla.

Kuntakonsernin konserniohjauksen tehtavit ja
toimivallan jako on maaritelty kuntayhtyman hal-
lintosddnndssa ja yhtymavaltuuston hyviaksymdas-
sd konserniohjeessa.

Riskit jaotellaan neljaan padryhmaan:
. strategiset riskit

. taloudelliset riskit
. toiminnalliset riskit
. vahinkoriskit.

Kuntayhtymalld ei ole erillistd sisdisen tarkas-
tuksen yksikkdd, vaan sisdinen valvonta suorite-
taan ensisijaisesti esihenkildiden valvontavelvolli-

suuteen kuuluvana tehtdvana osana operatiivista
johtamista. Sisdinen valvonta on toteutettu erilai-
silla kontrolli- ja valvontatoimenpiteilld: seuran-
ta- ja raportointimenettelyilld, toimivaltuuksien
mdadrittelylld ja ohjeistuksella, toimintaproses-
sien kuvaamisella, tehtédvien eriyttimiselld, hy-
vaksymiskaytdnnoilld, kdyttéoikeushallinnalla,
tarkastusmenettelyilld, tdsmaytysrutiineilla ja vi-
ranhaltijapdatdksiin liittyvilld menettelyilld (mm.
otto-oikeus).

Lisaksi laatupaallikolld on oikeus tehdd auditoin-
tisuunnitelmien ulkopuolisia laadunhallintaan, lail-
lisuusvalvontaan tai muuhun toimintaan liittyvid
selvityksid tai tarkastuksia harkintansa mukaisesti.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuudesta Johdon suorittaman itsearvioinnin
perusteella sisdisessd valvonnassa ja riskien hal-
linnassa ei ole havaittu merkittavid raportoitavia
puutteita.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehitta-
minen Kuntayhtymin johtamisjdrjestelmd on
muutettu prosessildhtdisen rakenteen mukaisek-
si 1.1.2015 lukien hallintosdannén uudistamisella.
Toiminta on jaettu seitsem&dn prosessikategoriaan
ja ne kattavat kaikki keskeiset toiminnot. Prosessi-
kuvauksissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
nakdkulma otetaan huomioon kaikissa prosessissa.

Kuntayhtyman riskienhallintaprosessia uudis-
tettiin vuonna 2024. Jatkoimme uudistetun pro-
sessin mukaista riskien arviointia ja seurantaa, jol-
la pystymme luomaan entistd systemaattisemman
menettelyn riskienhallintaan. Kdytéssimme on
riskirekisteri, jolla arvioimme riskien todennakai-
syydet, vaikutukset ja hallintakeinot sekd nimedam-
me vastuuhenkil&t riskeittdin.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Kuntayhtymén toimintaan vaikuttavia epavar-
muustekijoitd ovat mm:

* Alueen véestokehityksen ja ikdrakenteen tuo-
mat muutostarpeet: opiskelijoissa on yhd vidhem-
mén oppivelvollisia, joka vaikuttaa ammatillisen
koulutuksen nuorimpien opiskelijoiden maardan.
Samalla aikuisten koulutukselle on asetettu jarjes-
tdmisluvassa katto ja aikuisten koulutusta suunna-
taan yhd enemmién tutkintoa pienempiin osaamis-
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kokonaisuuksiin.

+ Uuden rahoitusjarjestelmén perusteiden muut-
tuminen, johon viesttkehitys vaikuttaa entistd
voimakkaammin. Valtionosuuden maardytymis-
perusteet painottuvat ensimmadistd perusasteen jal-
keistd tutkintoa suorittavien sekd ennen koulutusta
ei-tydllisend olleiden kouluttamiseen.

* Kyberriskit ovat kohonneet. Kyberuhkat voivat
vaikuttaa kuntayhtyman toimintaan, talouteen, tie-
toihin ja pahimmillaan uhkan toteutuessa jopa kes-
keyttdd toiminnan.

+ Suomen valtion heikko taloudellinen tilanne voi
johtaa koulutuksen maardrahojen pienentymiseen.

* HenkilGstdn osaaminen ei vastaa tulevaisuuden
muuttuviin osaamistarpeisiin.

* Kilpailu kovenee koulutuksen jérjestéjien kes-
ken: sekd asiakkaista ettd tyontekijéista.

* Toiminnan reagointiherkkyys ja joustavuus toi-
mintaympdristén muuttuessa yhd nopeammin.

* Koulutustarjonnan suuntaamisessaeionnistuta,
tarjonta ei vastaa tydeldman tarvetta.

* Valtion sddntdohjauksen maara kasvaa, joka li-
sdd koulutuksen jarjestdjan kustannuksia. Naihin
kustannuksiin ei yleensi saada rahoitusta.

Edelld todettuihin riskeihin ja epdvarmuusteki-
j6ihin varaudutaan strategisella suunnittelulla.

Arvio todenndkdisestd tulevasta kehitykses-
td Kuntayhtymdan vakavaraisuus ja maksuvalmius
ovat hyvilld tasolla. Tulevaa kannattavuuskehitysta
haastaa alueen vdestdn vaheneminen ja pienene-
vat ikdluokat, mikdli vastaavaa tulojen vahenemis-
td ei saada kompensoitua muuta kautta. Nyky-
tasoinen tulorahoitus ei riitd tdysin kattamaan
investointeja eikd poistoja.

Ammatillisen koulutuksen rahoituslainsda-
dédnndn uudistus muutti olennaisesti rahoituk-
sen myOntdmisperusteita. Kuntayhtyman talou-
delliseen tilanteeseen tulevaisuudessa vaikuttaa
julkisen talouden menosddstdjen kohdistumisen

lisdksi onnistumisestamme entistd voimakkaam-
min vaikuttavuuteen ja tuloksiin perustuvassa jar-
jestelmdssa. Uskomme parjadvamme uudistuk-
sessa, koska vastaavista muutoksista on selvitty
aiemminkin hyvin. Keskikokoisena koulutuksen-
jarjestdjand uudistumiskykymme on nopeam-
pi ja pystymme muuttamaan toimintatapojamme
ketterammin entistéd laadukkaamman, tulokselli-
semman ja vaikuttavamman koulutuksen tuotta-
miseksi. llman tulotason sdilyttdmiseen ja meno-
kehityksen hillitsemiseen liittyvid uudistuksia voi
pitkalld aikavalilld olla riski negatiivisen kehitys-
kierteen kdynnistymiseen ja taloudellisen liikku-
mavaran kaventumiseen.

Muut ei-taloudelliset asiat Korruption ja lah-
jonnan torjumiseksi sekd ihmisoikeusasioiden to-
teuttamiseksi noudatamme mm.seuraavia menet-
telyjd. Kuntayhtyman opiskelijavalinnat tehdédén
ennakkoon hyvéksyttyjen valintakriteerien mu-
kaisesti, eikd valintoihin vaikuta hakijan etniset,
uskonnolliset tai muut valinnoissa kielletyt valin-
taperusteet. Valinnat tehddén keskitetysti hakija-
palveluissa, jolla varmistetaan yhdenmukaiset toi-
mintamallit koko oppilaitoksessa.

Kuntayhtyman hallinnossa olevat luottamushen-
kilot sekd johtavat viranhaltijat tekevét ilmoituksen
sidonnaisuuksistaan muihin organisaatioihin tai sii-
hen onko heilla merkittivid varallisuuksia (sidonnai-
suusilmoitukset).Niiti valvoo tarkastuslautakunta.

Kuntayhtyman hankinnoissa noudatetaan han-
kintalakia sekd hyvén hallintotavan mukaisia me-
nettelyjd. Hankinnat kilpailutetaan kuntayhtyman
hyvédksytyn hankintastrategian mukaisesti. Lisdksi
kuntayhtymain kdyttdmat palveluntuottajat (mm.
pankit ja rahoituslaitokset) pyytivit vuosittain se-
lonteon kuntayhtyman virallisten edustajien yhte-
yksistd eli ovatko he poliittisesti vaikutusvaltaisia
henkil6ita (PEP) tai onko meilld merkittivd asema
yhteiskunnassa.



SStrategiamme ohjaa
dyatamme kohti
- vahvempaa elinvoimaa,
kansainvalisyytta,
ullisuutta ja
ampia palveluja.
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Strategiset tavoit_ Strategiset kehittdmisohjelmat 2025-2029
Kuntayhtymadn strategiamallissa edistimme kes-

teet ]a' nllden keisid strategisia kehittdmiskohteita strategiaoh-
toteutuminen jelmilla, joiden strategiset tavoitteet vuosille 2025-

2029 ovat:
Teema Péaatavoitteet
A) Elinvoimaa seutukuntaamme | Nostamme koulutuksesta valmistuneiden tyol-
listymis- ja jatko-opintoihin siirtymisastetta vuo-
sittain

Olemme keskeinen osa tyovoiman saatavuuden
ja alueellisen omavaraisuuden varmistamisen
jarjestelmaa Yla- ja Pohjois-Savossa

B) Kansainvilisyydesta lisdarvoa | Piddmme Yla-Savon ammattiopistosta valmistu-
neiden uusien tyontekijoiden maaran vahintaan
nykyisella tasolla, huolimatta nuorten ikaluokan
pienentymisesta.

Koulutusviennista muodostuu merkittéava liike-
toiminta-alue Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
konsernille

C. Vastuullisuus etusijalla Koko kuntayhtyma on sertifioitu kestavan kehi-
tyksen toiminnan osalta

Kestavan kehitys aihealueet on integroitu kaik-
keen koulutustarjontaamme

D. Edellakavija palveluissa ja toi- | Kuntayhtyman on taloudellisesti vakavarainen ja
minnassa sijoittuu vaikuttavuudeltaan ja laadultaan ylim-
paan neljannekseen koulutuksen jarjestajista

Kuntayhtymaén henkiléstdtyytyvaisyys on erin-
omainen, ja olemme veto- ja pitovoimainen
tytnantaja.

Teemme vuosittain tarkemman suunnitelman

kyseisen vuoden strategisten tavoitteiden toteut- strategiaty6kalulla. Kehittdmisohjelmien tilanne
tamisesta. Ndiden osalta seuraavalla sivulla on ku- 31.12.2025 strategian seurannan tydvlineessa (vih-
vattu ao. ohjelmien tilannekatsaus. Ohjaamme red = etenee aikataulussa, punainen = on mychas-
strategisten toimenpiteiden toteuttamista YSAOn sd aikataulusta):

Timoim amme (Kirsi Pulkkinen ) Kansalnvilisyydests lisharvoa (Leena Tolvanen) Vastuullisuus etusijalla (Virpi Rautiainen)

e TE-palvelut osaksi perustaimintaa . .

ija p ja a (Paivi Harjula)

Strategian kehittdmisohjelmien tilanne 31.12.2025
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Elinvoimaa seutukuntaamme Integroimme
TE-palvelut osaksi perustoimintaamme: YSAO ja
Yl4a-Savon TE-palvelut tekivit yhteistyGssd uuden
toimintamallin tyéelamalahtdisten koulutusten to-
teuttamiseksi. Sovimme vuosikellon toimenpiteis-
td, yhteisistd kokouksista ja toiminnan edelleen ke-
hittdmisestd. Yhteinen tydntekijagmme uraohjaaja
aloitti tyonsa opiskelijoiden tydllistymistd edistden.

Vakiinnutamme ja laajennamme YHESSA -toi-
mintaa: Kontaktoimme laajasti YHESSA-verkoston
jasenid, yrittdjayhdistyksid sekd kuntien ja kaupun-
kien edustajia yhteisen ymmadarryksen kehittami-
sen hengessd kumppanuutta tiivistden. Pidimme
YHESSA-kumppanuuspdytia eri toimialoilla (kone-
jatuotantotekniikka,infra, logistiikka sekéluonnon-
vara-ala) jaosallistuimme laajasti eri toimijoiden to-
teuttamiin yhteisty6seminaareihin.

Vakiinnutamme uuden yrityspalvelumallin: Uu-
den yrityspalvelumallin mukaisten toimijoiden
(asiakkuustiimi, esihenkildt) janteva tyo johti pal-
velumallinmuodostumiseen. Tehtiin viestintasuun-
hitelma,jonka mukainen toteutus onnistui kiitetta-
vdsti, ty0 jatkuu edelleen.

Parannamme opiskelijoiden ty6llistymistd ja jat-
ko-opintoihin suuntautumista: OSTU osaamisen
tunnistamisen automatisointi onnistui ja otettiin
kdyttoon jo muutamilla koulutusaloilla. Tydpaikoil -
la jarjestettdvan oppimisen laadun parantamisek-
si tehdyt toimenpiteen saatiin onnistuneesti maa-
liin ml. opiskelijan ty6pdytd ja oppimispdivikirja.
ERY-ohjauksen tehostaminen mm. tekoélyd hyo-
dyntden toi toivottuja tuloksia ja saimme kokeiluun
uuden lain mukanaan tuoman oppimisen tuen uu-
den jérjestaimismuodon YSAOIla. LEAN osana pe-
rustutkinto-opetusta eli nk. PETRA-polkutraktori-
tehdas kohosi innovatiivisuudessaan laadukkaaksi
koulutustuotteeksi.

Kansainvilisyydesta lisdarvoa Vakiinnutamme
kansainvdlisten osaajien koulutusohjelmia:

Aloitimme intialaisen NTTF-kumppanioppilai-
toksemme kanssa 2+1 -mallin testaamisen. Mallis-
sa opiskelijat opiskelevat omassa oppilaitoksessaan
teknologia-alaa 2-vuotta ja tulevat YSAOIle noin
vuoden kestavdin koulutukseen, jossa he suorit-
tavat joko koneistajan tai koneenasennuksen tut-
kintokoulutuksen. Kotimaassaan opiskelijat opis-
kelevat noin vuoden suomen kieltd. Pilotissa aloitti

25 opiskelijaa jalopulta YSAOn opiskelijaksi hakeu-
tui 13 opiskelijaa, joiden maahantulolupien kasitte-
lyajasta riippuen opinnot pdisisi alkamaan kevaalld
2026.Kansainvalisid opiskelijoita on tullut YSAOI-
le maksullisesti myds Edusavo Oy:n kautta ravit-
semus- ja puhdistuspalveluopintoihin. Pddosin to-
teutamme koulutuksiamme suomenkielisesti.
Toiminta-alueemme edellyttda vield pitkalti suo-
men kielen taitoa opiskelijan ty6llistymiseksi. Tastad
johtuen emme ole vield paattaneet toisen englan-
ninkielisen konetekniikan -tutkinnon opiskelija-
haun avaamisesta. Paddyimme myds odottamaan
Vietnamin kumppanioppilaitosten kautta tulevien
opiskelijoiden prosessin aloittamista; alueemme
tyollisyystilanne on heikentynyt huomattavasti se-
kd haluamme saada kokemusta 2+1- mallin toimi-
vuudesta. Intian opiskelijoiden osalta myds talou-
delliset haasteet Suomeen pddsemiseksiovat olleet
merkittavid. Opetushenkilsts on koonnut ja jaka-
nut tietoa tydyhteistssd kansainvélisten opiskelijoi-
den pedagogisista -menetelmista ja muista hyvistd
kdytdnteistd. Nigerian Oyo-osavaltion kanssa em-
me padsseet suunnitelmallisesti etenemédan koulu-
tustarjonnan suunnittelemiseksiluonnonvara-alal-
le. Opetus- ja kulttuuriministerié vahvisti, ettd
1.8.2026 alkaen astuvat voimaan lukukausimaksut
myds toisen asteen opiskelijoille Suomessa EU- ja
ETA-maiden ulkopuolelta tuleville. Tama sekd mu-
kaan padsymme toiminnanohjauskokeiluun voivat
suunnata myShemmin koulutustarjontaamme ja
lisdtd englanninkielisid tutkintoja.
Luommekonseptin kansainvélisten opiskelijoiden
integroitumiseksi Yld-Savoon ja tyéelamadn hyo-
dyntamalld toimijoiden tukipalveluita:
Tavoitteenamme on lisdtd koko Yla-Savon veto-
ja pitovoimaa kansainvilisille osaajille alueellisena
yhteisty6na eri toimijoiden kanssa. Kansainvéliset
osaajat ovatkin olleet monissa Pohjois-Savon- kuin
Yl4-Savon tilaisuuksien aiheina.Vuonna 2025 teim-
me hyvii ja kehittavad yhteisty6ta lisalmen kau-
pungin Yld-Savon yhteistydpilotit 2025-hank-
keen jalisalmen kaupungin kotouttamispalveluiden
kanssa.Olemme saaneet kokonaiskuvan yldsavolai-
sista kansainvilisten osaajien palveluista ja vastuu-
tahoista sekd kehittaneet asiantuntijoiden tiedon-
vaihtoajapalveluiden tuomistaldhelle kansainvilisid
opiskelijoita. lisalmen kaupunki on kehittanyt Brid-
ge to lisalmi -sivustoaan lisddmalla sinne tietoa ja
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linkkeja Suomeen muuttamisesta sekd -lisalmen
alueesta olla ja elda.

YSAO on mukana laajassa Talent Hub-hank-
keessa, jossa on pidetty kansainvdlisten opiskeli-
joiden tySpaikkaohjaajien koulutuksia ja -tukituo-
kioita tydelaméan edustajille. Talent Hub -hankkeen
kautta on myds kartoitettu Yla-Savon alueen tyon-
antajien palvelutarpeita. Suomen kielen osaamisen
merkitys korostuu paljon tyéllistymisessa. Tyoeld-
man ja kansainvdlisten opiskelijoiden kohtaamis-
ta on tuettu mm. tutumiskdynneilld yrityksissa,
toteutettu ura- ja jatkopolkupajoja seka suunni-
teltu TOISTO-menetelmd, jossa tuetaan suomen-
kielenoppimista ty6n ohessa. Lisdksi YSAO on ollut
mukanakansainvalisen kahvilan toteutuksessa, jos-
sa alueella asuvat kansainvdlisen taustan omaavat
ihmiset kokoontuvat eri aiheiden ympdrilla kotou-
tumisen ndkokulmasta.

Edistdmme koulutusvientid: Nigeriaan Oyon
osavaltioon pitkddn valmisteltu ja suunniteltu yh-
teistyésopimuksen allekirjoitusvierailu peruun-
tui juuri ennen matkaa joulukuussa. Jatkamme la-
kiteknistd hiontaa koulutusviennin sopimuksen
aikaansaamiseksi. Koulutustarpeena heilld on eri-
tyisesti maatalousala. Viivastyksista johtuen em-
me voineet tehdd strategisen tavoitteen mukais-
takoulutustuotetta. Samoin tavoitteena oli tuottaa
teknologia-alan koulutustuote, mutta télle ei ollut
asiakkailla kysynt&d. Esittelimme koulutustarjon-
taamme Intiaan useammalle taholle; osa keskuste-
luista on johtanut koulutustarjousprosessin kdyn-
histymiseen, mutta jatkokeskusteluajat ovat pitkiad
itse koulutushankintapdatokseen. Intiassa asiakkai-
takiinnostaa erityisesti uusiutuvan energian koulu-
tuspalvelut. Néissd tukeudumme suomalaisiin ali-
hankintaverkostoihimme (EduSavo Oy:n kautta).
Suomalainen ammatillinen koulutus kiinnostaa
my®0s paljon ja Intiasta ollaankin hyvin halukkaita l&-
hettdmaan opiskelijoita Suomeen. Tama voi tarjota
meilld hyvid véylid kansainvilisten osaajien saami-
seksi Yld-Savoon. Kdynnistimme my&s keskustelut
Intian markkinoiden tarkempaan selvitykseen vuon-
ha 2026, johon on rakennettu oma projektisuunni-
telma. Néihin kaikkiin liittyen olemme valmistelleet
erilaisia sopimuksia lakitoimiston avulla.

Vastuullisuus etusijalla OKKA-sertifiointi (kes-
tavan kehityksen sertifikaatti) on OKKA-siition

mydntdmad tunnustus oppilaitoksille, jotka edisté-
vat pitkdjanteisestija jarjestelmallisesti ymparist6-
vastuuta, sosiaalista ja kulttuurista kestavyyttd se-
kd hyvinvointia. Yla-Savon koulutuskuntayhtyman
tavoite on toteuttaa OKKA-sertifiointi koko toi-
mintaan kuluvalla strategiakaudella. OKKA-serti-
fioinnin osalta tehtiin sekd Luonnonvara-alan ser-
tifioinnin uudistaminen ettd sertifiointiprosessin
lapivientikone- jatuotantotekniikassa. Lisdksimuo-
dostettiin OKKA-sertifioinnin kiytt66noton edis-
tdmissuunnitelma kuntayhtymalle vuosien 2026 -
2028 aikana.

Hiilijalanjélkilaskelmat toteutettiin aiempi-
na vuosina digi- ja kiinteistdpalveluissa, niitd seu-
rataan jatkossa palvelualueilla osana hormaalitoi-
mintaa vastuullisuustavoitteidemme mukaisesti.
Hiilijalanjélkilaskennan myshempimahdollinen laa-
jentaminen arvioidaan osana tulevien vuosien vas-
tuullisuustavoitteiden ja -resurssien suunnittelua.
Sankariniemen kampuksella kdytt66notimme Au-
rinkosdhkojdrjestelmdnkesalld 2025, joten kuntayh-
tymalldon nyt kahdellakampuksella (Peltoniemessa
v. 2024 kdyttédnotettu) aurinkovoimala, jotka toi-
mivat myds koulutusalojen oppimisymparistdina.

Edelldkavija palveluissa ja toiminnassa Olem-
me asettaneet kuntayhtymdan strategiassav. 2025-
2029 tavoitteeksi sijoittua laadussa ja vaikuttavuu-
dessa parhaan neljanneksen joukkoon koulutuksen
jarjestdjistd. Vuonna 2025 tavoitteenamme oli uu-
distaa erityisesti seuraavia osa-alueita.

Varmistamme toiminnan kustannustehokkuu-
den ja tuottavuuden: Prosessien- ja Lean-toimin-
nan edelleen kehittdminen. Olemme rakentaneet
prosessien itsearviointimallin, jonka pohjalta kaik-
kien prosessien toiminta on arvioitu. Tulosten ana-
lysointi on tehty. Arvioinnin ja valtakunnallisen
KARKKI-hankkeen tulosten pohjalta muotoilim-
me luonnoksen YSAOn palvelukartasta. Palveluihin
sisdltyvien prosessien tarkentaminen on aloitettu
opiskelijoiden henkilokohtaistamiseen sekd uudis-
tettuun toiminnanohjausjarjestelmaan liittyvien
toimintamallien osalta. Olemme rakentaneet mit-
tariston, jolla pystymme seuraamaan ja johtamaan
toimintaa1.1.2026 uudistuvan toiminnanohjauksen
ja rahoituslainsdadannén myota.

Otamme kdytt66n uuden kysyntdperustainen
toiminnanohjaus (TOI) -jirjestelmin ja prosessit.
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Olemme paivittdneet opetustarjonnan tuotekorin
jatoteutukseen tarvittavatresurssit. Yhdessa kehit-
tajakumppanimmekanssaolemmerakentaneeten-
nustemallin, joka muodostaa koulutuksessa jo ole-
vien jaennusteen mukaan aloittavien opiskelijoiden
osaamistarpeisiin pohjautuvan ennusteen tarvitta-
vasta tarjonnasta ja niihin kiinnitettavista resurs-
seista. Tyokalun avulla pystymme kohdentamaan
osaamista aiempaa paremmin, jotta osaajien tar-
jonta vastaa opiskelijoiden kysyntda, varmistamme
yhtendiset kdytdnnot ja prosessit opetustarjonnan
suunnittelussa, mitoituksessa ja henkilokohtaista-
misessa sekd paremman ennakoinnin. Asiantunti-
jatyon sekd hankkeiden ja kehittdmistehtavien en-
nakoinnilla haetaan osaltaan myés tychyvinvoinnin
kohentumista. Vuoden 2026 suunnittelu tehtiin
kaikkien koulutusalojen osalta ennustemallin ty6-
kaluilla, mutta toimintaprosessien tarkentaminen
jatkuu edelleen vuonna 2026.Kyseessa on ldhes ko-
ko organisaatioon vaikuttavasta toiminnanohjauk-
sen muutoksesta, joten uudenlaisen toimintatavan
sisdistdminen ja uudistuksen ldpivienti vaatii kaikil -
ta aikaa.

Luonnonvara-alan maatilojen toteutusmallit.
Peltoniemen opetusmaatilalle haettiin julkisella il-
moituksella yrittdjakumppania. llmoituksen poh-
jalta kdytiin neuvotteluja, mutta ne eivit johtaneet
yhteisty6hon. Kiinteistostrategian yllapitamiseksi
tehtiin lisalmen kampusalueen toimintojen sijoit-
tumisen suunnittelu, huomioiden tulevat viests- ja
opiskelijaennusteet sekd kiinteistjen tekninen elin-
kaari.Ldhtokohtana on Tahtiniemen kdyton paatta-
minenvuoden 2027 aikanaja toimintojentiivistami-

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Opiskelijavuosien kokonaismaard
Tutkintojen kokonaismdaard

Tilikauden tulos, kuntayhtymd, teur
Tilikauden tulos, yhtymahallinto, teur
Tilikauden tulos, kehittdmispalvelut, teur
Tilikauden tulos, yhtymapalvelut, teur
Tilikauden tulos, oppimisympdristt*, teur
Tilikauden tulos, osaamispalvelut, teur
Rakennushankkeiden kokonaissumma, teur
Irtaimiston kokonaissumma, teur

Lainakannan muutos

* toteuma ilman lisdpoistoa -3603

Tavoite 2025 Toteuma 2025

nen lisalmessa Sankariniemelle.Kiinteistdstrategiaa
kokonaisuutena kasitellddn yhtymahallituksessa
talven 2026 aikana.

Digipalveluiden tuottamismallit. Digipalveluiden
jateknologioiden kartoitusta edistettiin yhteistyos-
sd Savon ICT Palvelut Oy:n kanssa. Lisdksi tehtiin
teknologiavaihtoehtojen kartoitus ja kustannus-
vaihtoehtojen arviointi. Oppimisympéristoyhteis-
tyon osalta keskustelu ei ole edennyt suunnitellusti.
Hankintalainsdddanndn muutos vaikuttaa merkit-
tdvdsti sidosyksikdiden toimintaan, joten ajankohta
ei ollut oikea yhteistydn tiivistamisen keskustelulle.

Toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen

Yhtymavaltuustoon nihdensitovien tavoitteiden
toteutuminen:

Toiminnalliset tavoitteet:
* opiskelijavuosien kokonaismaara
* suoritettujen tutkintojen kokonaismaara

Kéaytt6talous:
* kuntayhtyman tuloslaskelman tilikauden tulos
* kunkin tulosalueen tilikauden tulos

Investoinnit ja rahoitus

« rakennushankkeiden kokonaissumma

* irtaimiston jamuiden pysyvien vastaavien koko-
naissumma

* lainakannan muutos

Ero-% Toteuma 2024

1527 1488 -3% 1668
635 614 -3% 656
-582 -363 38% -476
-1330 -1028 23% -1345
-1308 -1056 19 % -1392
-1081 -1001 7% -980
-3778 -4016 -6 % -1950
6866 6068 -12% 4946
560 388 -31% -1010
631 440 -30% -440

o o o
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Toteuma | Toteuma | Tavoite Tilanne Tavoite | Tavoite

TTS mittarit ja tavoitetasot 2023 2024 2025 | 31.12.2025| 2026 2027
Tulosmittarit

Opiskelijavuodet OKM yhteensi (talousarvion

perusteena olevat vuodet) 1669 1668 1527 1488 1527 1527
Suoritettujen perustutkintojen m3ara 334 387 365 348 365 365

Suoritettujen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen
masra 270 269 270 266 270 270

Koulutuksen vetovoimaisuus PT (ensisijaista hakijaa /
yhteishaun aloituspaikka) (sis. Jatkuvahaku em.
paivand) 1,0 1,1 11 1,1 1,1 11

Vaikuttavuusmittarit

Keskeyttdmisaste (kokonaiskeskeyttdminen) 158 % 18,1% 13,0% 158 % 130% 13,0%
Keskeyttdmisaste (negatiivinen keskeyttdminen

enintdan) 5.2 % 6,8 % 4,5% 6,4 % 45 % 4,5%
Ladpdisyaste perustutkinnot (uudistettu mittari) 60,8 % 69 % 68 % 74 % 68 % 68 %
Ladpdisyaste ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 714 % 67 % 75 % 65 % 75 % 75 %
Tyillistyminen ja jatko-opinnot 91 % 83 % 91 % 86 % 91 % 91 %
Laatupalautteiden keskiarvo (1-5) 43 4,2 42 43 4,2 42
HenkilGstdmittarit

TOB - kokonaisarvosana vahintdaan 4,2 4,2 40 4,2 4,0 5,0
Kelpoisuusaste, opettajat 79% 82 % 95 % 85 % 95 % 95 %
Kehityske skustelut ki yty vuosittain (sis.

Kehityskeskustelun ja osaamisarvioinnin paivityksen) 95 % 95 % 100 % 96 % 100 % 100 %
Osaamisen kehittdminen, henkilastd jolla min 3pv/v 54 % 57 % 50 % 66 % 50 % 90 %
Terveysprosentti (% henkilgstostd, jolla ei

sairaspoissacloja) 33% A% 65 % A4 % 65 % 65 %
Sairaspoissaolot pv / hlatydvuosi 135 12,2 11 12,9 11 11
Talousmittarit

Kannattavuus (toimintakate¥) 3% 4% 4% 6% 5% 5%
Vakavaraisuus (o mavaraisuusaste) 82% 84 % 75 % 84 % 75% 75 %
Maksuval mius (kassan riittdvyys pv) 160 138 45 163 45 45

Prosessimittarit

Sisdiset auditoinnit 100% 100% 100 % 100% 100% 100 %
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(Opiskalijavuodet OKMyhteensd (talowsanion perusteana

olevatvuodat) [0 KM:n jErjestEmisiuvan j3 vuosittaisten suoritepidtdsteny htaismi S 20. talousarviovuodelle

Suoritettujen perustutkintojen m3Es Suoritettujen perustutkintojen miEd fdippumatts koulutusmuodosta

Suortettujen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen m3&sE Suoritettujen ammatti- j@ erikoisammattitutkintojen m&S riippumatta koulutusmuodosta

Koulutuksen vetovoimaisuus PT (ensisijaista hakijza / Hakijoiden m33 3 yhteishaun pa&ttymispdivam3E3End verttuna yhteishaussa olleisiin aloituspaikkoihin. Luwussa mukans
yhteishaun zloituspaikka) z2k S yhteishaussz olleat 1 sijzizet hakijat s2kE jatkuvan haun kautta 20, pSivEns perustutkintoihin ollzst hakijat

Vai kuttawuus mittarit

Keskeyttimisaste [kokonziskeskeyttiminen) Tutkintoon (PT, AT, EAT) johtavasta koulutuksesta keskeyitinest opiskelijat (kaikki st}
KeskeyttSmisaste (negativinen keskeyttdminen enint3sn) koulutuksessa, syy i tiedossa/katsotaan eronneseksi)
Lipdisyaste perustutkinnot (uudistettu mittari) valmistunut 2013 loppuun mennessi)

L3pdisyaste ammatti- ja erkoisammattitutkinnot {uusi mittar)  |valmistunut 2019 loppuun mennessi)

Valmistuneille opiskelijoille t2htévin seurantakyselyn perusteella tiissd olevien osuus valmistunsista (ARVO kysaly

Tydllistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen kysymys: “Oma arviosi tulevasta tilanteests koulutuksen jElkeen” (t3isss, yrittd]En, opiskelijana)
Laztupalauttaidan kaskianao (1-5) keskiarva.

TOE - kok i vEhint33n (mi joka vuosi) TyGolobarometrin kokonaiarvosana koko kuntayhtymén osalta

Kelpoisuusaste, ammatillisen peruskoulutuksen opettajat-->

2019 eteenpdin ammatilliset opettajat Muaodollisesti kelpoisten opettajienmaéra kaikista opettajista

Kehityskeskustzlut kiyty vuosittzin {sis. Kehityskeskustslun g

oszamisarviginnin paivityksan) Kehityskeskustelut k3yneiden henkildiden osuus koko henkilGstostd

Terveysprosentti (% henkilastist, jolla ei saimspai ja) i san henkildstdn osuutts koko henkildsts, jolla ei ssimuspoissaolojavuoden asikana
sairaspoissaolot pv / hlGtyGvuosi Sairaspoissaolopdivien miErs suhtesssa syntyneisiin henkilStydvuasiin.

Talousmittarit

Kannattavuus (toimintakate) Toimintakatteen osuus toimintatuotoista
[V akavaraizuus (omavarsisuusasts) |0 mavaraisuusasts

Mzksuval mius (kassan riittivyys pv) Kassan riittEvyy s pdiving

¥ simi it

Sisdiset auditoinnit |" ditointien maérad % suunnitelluista




’ gkea suunta, vahvat
mppanuudet ja osaava

henkilosto luovat vahvan

perustan tulevaisuudelle.
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Henkilostoraportti

Henkil6ston maara ja rakenne

Vuonna 2024 saamamme rahoitusleikkaustiedon
mukaisen sopeuttamisen my6td henkilostomaara
on jatkanut suunniteltua viahenemistd. Padtoimi-
sen henkildstén maird vuoden 2025 lopussa oli 216
henkilod, laskua edellisestd vuodesta 4 %.Maarassi
on mukana osa-aikaeldkkeelle, sairauslomalla, per-
he- tai muilla palkallisilla vapailla olevat henkil6t, ei
kuitenkaan palkattomilla vapailla olevat, joita oli 1,

eikd sivutoimiset, joita oli 7. Vuoden aikana henkil-
vahvuudessaoliyhteensd 266 erihenkild4, joista254
padtoimisissa palvelussuhteissa.

Vakituisessa palvelusuhteessa oli vuoden lopussa
175 henkil64 eli 81% pdatoimisista, kun edellisvuon-
na vakituisten osuus oli 80 %. 1 vakituinen tydnte-
kija oli palkattomalla vapaalla, ja 3 oli hoitamas-
sa toista madraaikaista tehtdvad kuntayhtymassa.
Miaraaikaisessa palvelusuhteessaolevien maard py-
syi yhd melko korkeana (42 tyéntekijad).

Henkilotyovuosien ja -maaran kehitys

Henkildtydvuosien (paitoimiset) miars kddntyilas-
kuun, kun niitd kertyi 8 htv (4 %) vihemman kuin
edellisvuonna. Merkittdvimmat védhenemit toteu-
tuivat logistiikka- ja luonnonvaraosaamisessa, noin
2 htv molemmissa. Noin 1 htv vdhemman toteutui
myds digi- ja opiskelijapalveluissa (kehittimispa-
nostusten paityttyd), ruoka- ja siivouspalveluissa
sekd palveluosaamisen opetustoiminnassa. Vuo-
den aikana paatoimisia oli keskimaarin 223 henki-
164, vaikka vuoden lopussa henkildstéméaaré olikin
jo selvdsti alhaisempi. Henkilostvahennykset ovat
toteutuneet yhteistoimintaneuvotteluissa sovitus-
ti,eldkditymisten ja madriaikaisten tehtavien pdat-
tymisten kautta. Sopeuttaminen jatkuu edelleen.
Muutoksia arvioitaessa on hyva huomioida myds

@HTV OVTES
@ HTV EVTES, TS

Henkil &t

Henkilostomddran ja henkilotys-
vuosien kehitys virka- ja tybehto-
sopimuksittain v.2020-2025

uudet toiminnot, esim. tydllisyysalueen hankkiman
kieli- jakotoutumiskoulutuksen siirtyminen YSAOn
toteutettavaksi tuotti 3 htv henkildstélisayksen.

Osa-aikaisessa palvelussuhteessa oli vuoden
vaihteessayhteensd 21henkil63d. Heistd 2 henkil 63 oli
osatySkyvyttdmyyseldkkeelld ja 2 osittaisella hoito-
vapaalla. Osa-aikaisten osuus henkilstdstd viheni
hieman edellisvuodesta.

Vuodenvaihteessa opetustehtdvissd tyoskenteli
51 % henkildstdstd, suoranaisesti opetustoimintaa
tukevissa ohjaustehtdvissd 14 %, sisdisissa palve-
luissa 21 % ja kehittdmistehtivissa 5 %.Esihenkil 6i-
denosuusoli 8 % henkil3stdstd. Henkildstorakenne
tehtdvdtyypeittdin on sdilynyt [dhes ennallaan myos
sopeuttamistilanteessa.
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Henkilostorakenne tehtavatyypeittain

2025 BT
2024 m
2023 | 53 42| 18 |
2022 B
2021 I
2020 ] “E:Eﬁﬁ *n
mopetus ®ohjaus = sispalvelut = kehittiminen = esihenkildt Henkilostdrakenne tehtévatyypeittdin

Tehtdvarakenteessa eiole tapahtunut merkittavia

muutoksia edelliseen vuoteen, tehtavid on vahenty-
nyt tasaisesti kaikissa tehtavityypeissa.

Henkilostomaara ikakoreittain

Vv 2020-2025, pddtoiminen henkilostd

Henkil6stén ikdrakenne ja eldkoityminen Koko
henkiloston keski-ikd oli vuoden lopussa 49,8 vuot-
ta, mikd on ollut samalla tasolla usean vuoden ajan.

@0-24 @25-29 ©30-34 @35-35 @40-44 94543

50-34 @55-39 @60-64

65-69

Paitoimisen henkildstén ikdrakenne v. 2020-2025

Koko piatoimisestahenkildstdsti 55 % (120 hen-
kild3) oli yli s0-vuotiaita, joista 41 (19 %) oli yli 60

-vuotiaita, kun edellisen vuoden lopussa heitd oli 49.

Molempien osuus viheni 2 prosenttiyksikka.
Eldkepoistumaolivuonna 2025 yhteensa 10 vaki-
tuista tyontekijadn, 3 enemman kuin edellisvuonna.
Heistdkolmejoutuijadmain tydkyvyttomyyseldkkeelle.
Tulevaa eldkditymistd on vaikea ennustaa tark-
kaan nykyisen, joustavan eldkejdrjestelman vuoksi.
Vakituisesta,vuoden vaihteessa tydssd olleestahen-
kilostostd 10 henkil 64 taytti 63 vuotta taienemman
vuonna 2025, kun edellisvuonna heiti oli 17. KEVAn
tietojen mukaan 6 vakituista tydntekijadmme on
saavuttanut tai saavuttaa alimman elékeidn vuon-
na 2026, 4 tydntekijid vuonna 2027 ja 9 tydntekijaa

vuonna2028.Suurimmatyksittdiset ikdluokkamme
ovat vuonna 1964 ja 1967 syntyneet, joita molem-
pia on 12 henkil 54.

Osaaminen ja uudistuminen

Henkilstén koulutustasot ja -rakenne ovat yksi
keskeisimmistd mittareista arvioitaessa henkildsts-
voimavarojen laadullista tasoa. Koulutusorganisaa-
tiossa koulutustasoa ohjaa opettajien kelpoisuus-
asetus. Opetuksen lisdksi korkeakoulututkintoa
edellytetddn johto-, esihenkil6- sekd useissa asian-
tuntijatason tehtdvissd. YSAOn 216 henkil6std 110
eli51% oliopettajia tai opinto-ohjaajia. Heistd 80 %
on korkeakoulututkinnonsuorittaneita,ja koko paa-
toimisesta henkil6st6sti heitd on 64 %.
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Pdatoimisen henkildston koulutusrakenne

2025

2024

2023

2022

2021

2020

w keskiaste alin korkea-aste korkea-aste

Koko henkiléston osalta korkeakoulututkinnon
suorittaneiden osuus kasvoi kaksi prosenttiyksik-
koa. Ylemmaén korkeakoulututkinnon suorittanei-
den osuus kasvoi 3 prosenttiyksikkda.

Opetustehtivii hoitaneista (paitoimiset opetta-
jatjaopinto-ohjaajat) 85 % olikelpoisia. Kelpoisten
osuus on hieman kasvanut. Tilanteeseen vaikuttaa
rekrytointihaasteet, kun kelpoisia opettajia on yha
vaikeampi l6ytd4. Toisaalta, opetustehtdvissimme
on useita erityisen vaativaa kdytidnnén ammatti-
taitoa edellyttavda tehtdvad, jolloin kelpoisuusehto
tdyttyy myos alan erikoisammattitutkinnolla.

Henkilston kehittaminen on oleellinen osa ko-
ko kuntayhtyman kehittdmistd ja osaamisen joh-
tamista. Tavoitteena on henkil6ston ajan tasai-
nen ammattitaito, johon opetustehtavissa sisiltyy
vahva pedagoginen osaaminen. Osaamisen ke-
hittdmisen muotona vahvistui eniten kv -liikku-
vuudet. Sisdisind koulutuksina jarjestimme koko
henkil6stolle mm. Nepsy-koulutusta, ensiapukou-
lutuksia ja uudistetun HOKS-passin. Toteutimme
myds LEAN-koulutuksia opetustarjonnassamme
olevan Tydeldmaétaitojen simulaatio -toteutuksella.

Henkilokohtaistamis- ja erityisen tuen osaamista

Vakituisen henkiloston maara

2020 2021 2022 2023
Uudet vakituiset [
P3attyneet, elikkeelle 4 9 5
Paddttyneet muut 3 5 8
Padttyneet yhteensd 7 14 13
Sisdinen likkkuvuus 4 6 7

Vakituisen henkildstdn vaihtuvuus lukum&érind v. 2020-2025

ylempi korkea-aste

Koulutusrakenteen kehitys

= tutkija PO
V.2020-2025, pddtoimiset

opettajille vahvistammejatkuvastisisdisten mento-
reidemme toimesta, kuukausittaisilla vastuuohjaa-
jien foorumeilla. Liséksi viime vuonna jdrjestettiin
erillisid tydpajoja oppimisen tuen uudistukseen liit-
tyvista teemoista, koko opetushenkilgstélle.

HenkilGston jarjestelmddn kirjautuneiden kou-
lutuspdivien lukumiiri oli yhteensi 942 pdivad (6
tuntia=1paivd),jokaon 52 pvvihemmain kuin edel-
lisvuonna.Vahenemda selittdd osin henkilostomaa-
ran vdheneminen. Seuraamme tuloskortilla hen-
kiloston osuutta, joka on kehittdnyt osaamistaan
tavoitteemme mukaiset 3 pv, eli 18 h vuoden aika-
na.Vuoden toteuma parani hieman edellisvuodes-
ta nousten 66 %:iin, kun edellisvuonna se oli 57 %.

Kehityskeskustelujen kdyminenonollut strategi-
nen mittarimme jo useamman vuoden. 96 % hen-
kilostostd kavihenkilokohtaisen kehityskeskustelun
C&Q -jérjestelmin mukaan. Aivan kaikki eivét siis
vield ole osallistuneet, johtuen mm.esihenkilévaih-
doksista ja henkilést6n poissaoloista kevddn aikana.

Henkil6ston osaamista ja uudistumista kuvaa
myds henkiléston vaihtuvuus, jota seurataan vaki-
tuisen henkil6ston osalta.

2024 2025
i 10

9 6

16 16
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Vakituisen henkildston vaihtuvuus %

2020 2021 2022 2023
Uudet vakituiset 4% 13% 14% 13%
Padttyneet, eldkkeelle 2% 5% 3% 1%
Padttyneet muut 2% 3% 4% 7%
Padttyneet yhteensd 4% 8% 7% 8%
Sisdinen lilkkuvuus 2% 4% 4% 2%

2024

2025

6%
4%
5%
9%
1%

5%
6%
3%
9%
1%

Vakituisen henkildstén vaihtuvuus, osuus vakituisesta henkildstdstd v 2020-2025

Uusia vakituisia tyntekijéitd saimme vahemmén
kuin edeltdvind vuosina. Tamd johtuu osin siitd, et-
td vakituisia tehtdvid avautui vihemman sopeutta-
mistoimien vuoksi.Sisdinen liikkuvuus (vakituisesta
tehtdvdstd uuteen vakituiseen tehtdvaan siirtymi-
nen) on aika vihaistd, mutta sitdkin tapahtuu vuo-
sittain. Muista syistd kuin eldkkeelle siirtymisen
vuoksi tydntekijoitd ldhti pois vuonna 2025 hieman
vihemmadn kuin edellisvuonna. Suurin osa heistd
siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen.

Uudistumisen oleellinen elementti on rekrytoin-
nit ja niiden hakijamaarat. Rekrytointeja oli hieman
vihemman kuin aiempina vuosina, ja niiden hakija-
madrét samalla tasolla kuin aiempina vuosina. Haki-
jaméadrien vaihtelu on huomattavaa. Eniten hakijoita
saamme vakituisiin, etenkin ohjaus- ja palveluteh-
tdviin, ja vahiten teknisten alojen ja yhteisen osaa-
misen opettajatehtaviin, vakituisiinkaan. Vuoden

2025 aikana hakijoita kerasi eniten uusi uravalmen-
tajan virka, 82 hakijaa.

Sairauspoissaolot

Sairaudesta aiheutuneita palkallisia poissaolopdi-
vid kertyi vuonna 2025 yhteensi 2729 kalenteripdi-
vid, mikd on 42 pdivid enemmaén kuin edellisvuon-
na. Lisaksi palkattomia sairauspoissaoloja kertyi 138
pv, eli sairauden vuoksi poissaoloja oli yhteensa hie-
man vihemmén kuin edellisvuonna.

Sairauden vuoksi poissa oli kaikkiaan 143 eri hen-
kiloa (paatoimiset), mikd on 12 henkiléd vihemmin
kuin edellisend vuonna. Kun vuoden aikana pditoi-
misessa palvelussuhteessa oli 254 eri henkiléd, 44
% padtoimisesta henkildstdstd ei ole ollut lainkaan
poissa sairauden takia. Vuonna 2024 osuus oli 43
% javuonna 2023 osuus oli 32 %. Sairauden vuoksi
poissaolleiden osuus on vihentynyt.

Palkalliset sairauspoissaolopaivat

3318

2917
lﬁ? 2687
b4
2075 E =
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
myli30py malle30pv paivat yht

Vuoden 2025 sairauspoissaolopdivistd 66 %
muodostuu yhteensi 27 henkilén (13 % koko hen-
kildst6std) sairauspoissaoloista, joita oli kertynyt
yhteensayli 30 pv.Pitkien poissaolojen vaikutus sai-

2025 . . -
Sairauspoissaolopdivat

jaylizopvosuus,
kehitys 2018-2025

raspoissaolojen kokonaismddrdssi on merkittava,
ja valitettavasti niiden aiheuttajiin emme juurikaan
pysty vaikuttamaan.



YSa0

VUOSI 2025

Palkalliset sairauspoissaolot keston mukaan

@17 ®8-25 930-59 @60-35 9%0-179

Merkittdvimmat muutokset sairauspoissaolojen
kertymissd kestoluokittain oli se, ettd kestoluokat
30-59 pv ja 60-89 pv kasvoivat selvésti. Lyhyem-
mat poissaolot puolestaan vdhenivit. Kuvaajassa
ei ndy palkattomat sairauspoissaolot (kestoluokka

yli 180 pv). N&itd kuitenkin kertyi, yhteensd 412 pv,
joista 46 pv palkattomia.

1-3pdivdn lyhyitd poissaolojaoliyhteensd 258 ker-
taa (471 pv), edellisvuonnaniiti oli 289 kertaa (532

Sairauspoissaolopdivat keston
.en  Mukaanv2020-2025

pv).Lyhyiden poissaolojen mairi hieman viheni, jo-
ka osin selittyy henkilostomaaran vihenemilla.

Vuodesta 2020 alkaen olemme pyrkineet vahvis-
tamaan omailmoitusmallia tavanomaisissa, ei |33~
kinndllistd hoitoa vaativissa sairauspoissaoloissa.
1-3 pdivén sairauspoissaolokerroista 74 % toteutui
omailmoituksina, hieman enemman kuin edellis-
vuonna. Pidempii, eli 4-7 paivin poissaolokerroista
25 % toteutui esihenkilon luvalla.

Sairauspoissaolopdivat / henkilétyovuosi

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sairaspoissaoloja kertyi 12,9 kalenteripdivai hen-
kilotydvuotta kohti, kun edellisvuonna niitd kertyi
12,2 kpv. Suhdeluku kasvoi hieman, kun sairauspdi-
vien kokonaismaara kasvoi ja henkiltyvuodet va-
henivdt.

Vuonna 2025 vakuutusyhtidlle ilmoitettiin 15
henkilstdn tybtapaturmaa, joista 6 aiheutti sai-

Palkalliset sairaspoissaolopdivat
suhteessa henkildtydvuosiin,
kehitys v.2020-2025

2024 2025

rauspoissaoloja, yhteensd 79 kalenteripdivaa. Li-
sdksi vuoden aikana kertyi 87 poissaolopdivdd
edellisvuonna sattuneen tapaturman johdosta.
Edellisvuonna poissaoloa aiheuttaneita tapaturmia
oli samoin 6 kpl, jotka aiheuttivat 103 poissaolopéi-
vad. Tybtapaturmien kokonaismaara vaheni hieman,
mutta niiden aiheuttamat sairauspoissaolot kasvoivat.
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Henkil6ston tapaturmien maara

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Liukastumiset, kaatumiset tai térmaamiset niin
tyopaikalla kuin matkalla,ovat merkittévin tapatur-
mien syy, kun yli puolet tapaturmista johtui niista.
Eldinten kanssa ty6skentelyssd aiheutui muutama
tapaturma, jotka eivit aiheuttaneet poissaoloa.

Sairauspoissaolojen kokonaisméaird kasvoihieman
edellisvuodesta, ja sairastavuus yleensd vaheni, kun
harvempi tyontekijamme joutui olemaan sairauden
vuoksi poissa. Lyhyempien poissaolojen maara va-

Henkildstdn tapaturmien
madrdn kehitys vuosina
2014-2025

heni,ja valitettavasti pitkid poissaolojaolienemman.
Tuki- jalitkuntaelin- (31 % kaikista) sekd mielenter-
veyden ongelmat (27 % kaikista) ovat suurimpia
poissaolodiagnooseja, jotka molemmat aiheuttivat
myds pitkid poissaoloja. Molempien maarat kasvoi-
vat edellisvuodesta.

Sairausajan palkat kasvoivat hieman palkallisten
poissaolopdivien my&td. Sijaiskustannuksista ei ole
luotettavaa tietoa kdytettdvissa.

Palkat ja korvaukset 2025 2024 2023 2022 2021 2020
sairasajan palkat, € 310 826 291 878 320511 340191 247 312 198 541

Sairasajan palkat
sp korvaukset, KELA, € 77 105 80 245 73474 120 915 70 076 58670 .

jasp -korvaukset
vakuutusyhtion sp korv. 15 907 4 463 tybnantajalle
korvatut pdivat 107 29 V.2020-2025.

KELAn maksamien sairauspaivakorvausten sum-
ma on hieman laskenut, kun taas vakuutusyhtion
korvaukset kasvoivat.Osa viime vuoden sairauspdi-
viltd maksetuista korvauksista on saatu vasta kulu-
van vuoden puolella. KELAn ja vakuutusyhtién kor-
vaukset kattavat noin 30 % sairausajan palkoista.

Tyoterveyshuolto ja tyokykya
edistdva toiminta

Vuoden 2024 alustasiirryimme Sansian kilpailutuk-
sen jilkeen hankkimaan tyGterveyshuollon palvelut
Pihlajalinna Oy:ltd. Yhteistyd kdynnistyi sujuvasti,
2 vuoden tauon jdlkeen. Toimintaa toteutettiin toi-
mintasuunnitelman mukaan.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma pai-
nottuu ennaltaehkdisevdin toimintaan, paino-

pisteind tuki- ja liikuntaelin- sekd mielentervey-
den hdiriciden riskit. Henkil3st6lld on mahdollisuus
hyddyntda tyofysioterapeutin neuvontapalvelui-
ta ennaltaehkaisevdna toimintana, ja kannustam-
me tyontekijoitd hakeutumaan tyofysioterapeutille
suoraan, matalalla kynnyksell4. Ergonomiakartoi-
tuksia ja ohjauksia tehddin tydpisteisiin tarvittaes-
sa.Tyb6hantaja tukee henkil6st6n tysterveyshuollon
ldhetteellisid fysikaalisia hoitoja kustantaen 50 %
8 krt/tydntekija/vuosi. Etua hyddynsi 10 henkil63.
Kaytossdmme on Pihlajalinnan Mielen huoli -linja,
matalan kynnyksen mielen hyvinvointipalvelu, jota
vuoden aikana kdytettiin 14 kertaa.

Yksi keskeisimpid tyoterveysyhteistyén muoto-
ja on tydkyvyn aktiivinen tuki, jota toteutetaan tii-
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viilld yhteistydlld ja esim tySkykyneuvotteluin ja
saannollisin tydkykyriskipalaverein. Neuvottelus-
sa arvioidaan henkilon tyokykyd ja kartoitetaan si-
td vastaavia tehtdvid ja tyojarjestelyjd. Vuonna 2025
tyokykyneuvottelujajdrjestettiin 7 kpl, 6:eneritydn-
tekijdn asioissa. Vuoden aikana yksi henkil6 tys-
kenteli kevennetysti osasairauspdivdrahan turvin.
Tarvittaessa tySterveyshuolto ohjaa ty6ntekijén
kuntoutukseen. TySterveysyhteistyd toimii ndil-

td osin, mutta linjaorganisaation aktiivisen tuen to-
teuttamisessa on vield tehostettavaa.

Tyoterveyshuollon tySpaikkaselvityksid toteu-
tettiin kolme: logistiikkaosaaminen Peltoniemes-
sd ja ajoharjoitteluradalla, talonrakennus ja sisus-
tusala uusituissa, yhteisissa tiloissa Peltoniemessd
sekd uudella navetalla Peltoniemessa. Selvitysten
yhteenvedot antoivat kohteisiin hyvéd tietoa olo-
suhteiden kehittdmistarpeista.

TTH kulut 2025 2024 2023 2022 2021 2020
TTH kulut, kaikki € 126 939 127 000 114 000 92 400 72 900 85 000
KELA korvaus, tth kulut 65110 62 298 58 192 49 805 42 000 41 000
KELA I, osuus kuluista 57.8% 51% 56 % 55% 52% 47 %

Tavoitteenamme on ollut padstd 60 %:iin KELA |
korvausluokan osuudessa kustannuksista, jonka la-
hes tavoitimme aktiivisella, ennaltaehkaiseva tyds-
kentelylla.

Tydhyvinvointi Henkiléstén hyvinvointietuuksis-
sa siirryimme toukokuussa 2021 kdyttimaan ePas-
si Flexid. Etu kattaa liikunnan ja kulttuurin lisaksi
kaikki ePassin hyvinvointipalvelut. Etuus oli 150 €/
hl6/v. Lisaksi vuoden aikana henkilostolld oli kdytos-
sadn vuoden 2024 tulospalkkiona ansaittua ePas-
si etuutta joko 200 € tai 100 €, riippuen tydnteki-
jan palvelussuhteen kestosta vuonna 2024. Etuutta
olikdytettdvissd yhteensd 77188 €, jasitd kdytettiin
jopa 94 %. Edun kayttbaste kasvoi 5 prosenttiyk-

42

Edellisvuonna pienta laskua ndyttanyt tyytyvdi-
syysesihenkiltydhon palautuijalleen erittdin hyval-
le tasolle. Kokonaisanalysoinnissa totesimme, ettd

YSAQ TyBolobarometrin tuloks

4,33
4,18

kehityskeskustelujen kdyminen on edelleen mer-
kittdvd tekijd suhteessa tyontekijan tyytyvdisyyteen

4,09

sikkod edellisestd vuodesta, vaikka kdytettavissa ol-
lut maara oli huomattavasti suurempi tulospalkkion
vuoksi. Suosituimpia edun kdyttdkohteita olivat lii-
kuntapaikat,tapahtumaliput sekd hyvinvointipalve-
lut kuten hammasladkari tai hieronta.

Osallistuimme kevaalld ja syksyllda SAKU ry:n lii-
kuntakampanjoihin ja toteutimme henkilostén ja
opiskelijoiden yhteisen Hyvinvointi Virtaa -viikon.
Juhlimme 150 -vuotista ammatillista koulutusta
Yld-Savossa toukokuussa Olvi-hallilla, tarjosimme
perinteiset joululounaat ja annoimme henkiléstol-
le joululahjat.

Maaliskuussa toteutimme vuosittaisen tydoloba-
rometrikyselyn. Tulokset olivat edelleen hyvit, ko-
konaiskeskiarvon noustua hieman.

*t 2008-2025

4,39
4,24

‘.‘ 4,17
TR Y

tyohonsd. Myds monipaikkaisen tyén kdytdnnot
ovat vahvistaneet tyytyvdisyyttd. Tulokset kisitel-

tiin ja analysoitiin esihenkilGiden toimesta tyonte-
kijoiden kanssa.
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Terveellinen ja turvallinen tydymparisto -
turvallisuus on jokaisen asia

Tyosuojelun toimikausi pdattyi vuoteen 2025, joten
syksyn aikana paneuduimme uuden toimikauden
valmisteluihin. Pdivitimme kuntayhtyman tyén-
antajan ja henkildst6n vilisen yhteistoimintasopi-
muksen,jonka mukainen uuden yhteistoimintaryh-
mén kokoaminen kdynnistyi. Tyontekijdt jarjestivat
my0s tyodsuojeluvaltuutettujen vaalit, joiden tu-
loksena varsinaiset valtuutetut valittiin jatkamaan
my&s seuraavalle kaudelle. Varavaltuutetuissa tu-
li my6s muutoksia.

Tydsuojelutoiminnan ytimessa ovat tyGterveys-
huollon kanssa jarjestettavat tyGpaikkaselvitykset
ja muu yhteistyd, kuten ohjausryhmatydskentely.
Seuraamme myds turvallisuusilmoituksia (tapatur-
mat, vaaratilanteet ja uhkatilanteet) ja selvitimme
niitd tarvittaessa. llmoitusten ensisijainen kasitte-
ly tapahtuu esihenkildiden toimesta ko. tiimissd, on
erityisen tarkedd, ettd tapahtumat késitellddn ja tar-
vittavat korjaavat toimet tehddan.

Sisdilmatydryhman toiminta on vakiintunut ja
se kokoontuu kuukausittain. Tydryhma on kasitel-
lyt havaintoja eri kiinteistsihin liittyen, ja arvioi tar-
vittavia toimiajatkoselvitysten ja korjaavien toimien
osalta. Osaan kiinteist6istd on toteutettu ulkopuo-
linen sisdilmastotutkimus ja edistetty suositusten
mukaisia korjaustoimenpiteita.

Henkildstdosaamisen muut
painopisteet 2025

Vuoden 2025 keskeisinmuutos palvelussuhdeasiois-
sa oli KVTES:en tasopalkkajérjestelman kdytt66n-
otto. Kehittdmisty6td teimme tiiviisti paaluotta-
musedustajien ja esihenkildiden kanssa. Prosessien
automatisoinnissa saimme kdytt66n my6s vuosi-
tybajassa olevien poissaolojen automaattisen siir-
tymisen jdrjestelmien vililld, sekd niiden kdsittelyn
sujuvoittamisen. TyShyvinvointiohjelman toimeen-
pano tiimitoiminnan edistdmisen osaltasiséltyi koko
johtamisjarjestelmdamme uudistamiseen.
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Henkilstotietoja vuosilta 2019-2025

¥15-Savon koulutuskuntayhtyma3 tilanne 31.12.
Henkilostdtietoja 2025 | 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Henkil 8sttn méard, pddtoimiset 216 225 233 228 222 215 201
vakituiset 174 181 183 177 168 158 158
lisdksi vakituisia, palkaton 1 4 s 3 2 2 3
madriaikaiset 42 44 50 51 54 57 43
joista kehittGmistehtdvissd & 9 & 14 3 3 5
Henkil Bstén maira, sivutoimiset 7 [ 9 8 8 10 7
Henkil Stybvuodet, kaikki 215,2 2233 2191 212 205 1978 1864
paatoimiset 212 220 216 212 205 197,8 1864
sivutoimiset tuntio pettajat 3,2 3,3 31
Henkil Gstin ikdrakenne, piatoimiset 216 235 233 228 222 215 201
“29v 7 5 B 8 9 10 10
30-39v 31 33 30 31 31 30 20
4049 v 60 57 67 63 61 55 54
50-59 v 76 82 89 91 91 87 92
60-64 v 41 48 38 35 29 31 22
65 < 1 1 1] 1 2 3
Henkil 8ston keski-ikd, pditoimiset 49,8 50,1 49,6 49 489 49 49,4

Vakituisen henkiloston vaihtuvuus (osuus suhteessa vakituisen henkiléstén maaraan 31.12.

aloittaneet uudet 5% 6% 12 % 14 % 13 % 3% 5%
pasttyneet, eldkkeelle 6% 4% 1% 3% 5% 3% 3%
paattyneet, muut 3% 5% 8% 4% 2% 2% 3%
sisdinen liikkuvuus 1% 1% 3% 2% 2% 3% 2%
Sairauspoissaolopdivit (kalenteripw.) 2719 2 687 2917 3318 2917 2 075 2054
pv/padtoiminen henkil dstd 12,6 11,9 12,5 14,6 13,1 0.7 10,2
pv/henkiltydvuosi (HTV2) 12,9 12,2 13,5 15,7 14,2 10,5 11,0
Osaaminen
koulutuspaivien lukumasra 942 994 897 758 740 588 961
pv/pa&toiminen henkildstd 4.4 4.4 38 3,3 3,3 2,7 4.8
Koulutusrakenne, pddtoi miset 216 225 232 228 222 215 201
keskiaste 66 73 &1 72 67 69 67
alin korkea aste 11 13 15 15 18 20 22
alempi korkeakouluaste 68 72 69 75 78 74 63
ylempi korkeakouluaste 70 66 67 65 58 51 46
tutkijakoulutus 1 1 1 1 1 1 1
Henkil Gstékulut, milj. eur. 14,14 14,22 13,86 13,548 12,836 12,062 11,201
palkat ja palkkiot 11,77 11,95 11,56 10,78 10,196 9,635 8,87
henkildsivukulut 2,37 2,27 2,3 2,768 2,64 2,427 2,331
palkat ja palkkiot, muutos ed vuodesta -2% 3% 7% 6 % 6 % 9% 5 %
Henkil Sstdkulut/henkil Gtybvuosi* 65 507 63 471 62 017 62738 61 690 60 280 59453

* myds sivutoimiset




nme osaavan
yoiman turvaajana
ueen elinvoiman
ahvistajana korostuu.
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Kokonaistalouden
tarkastelu

Ammatilliseen koulutukseen Suomessa kohdistui
vuonha 2025 yhteensd 120 miljoonan euron sopeu-
tustoimet. Rahoituksen ja opiskelijapaikkojen va-
hennyksia ei haluttu kohdentaa perusopetuksen
pddttivien nuorten eikd vailla ammatillista perus-
tutkintoa olevien koulutukseen, vaan rahoituksen
vahennys kohdistettiin aikuisten, jo toisen asteen
ammatillisen tutkinnon tai korkea-asteen tutkin-
hon suorittaneille kohdentuvaan ammatilliseen
koulutukseen. Ammatillisen koulutuksen kasautu-
mista samoille henkildille halutaan vahentda.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman osuus halli-
tuksen padttdmistd sopeutustoimista toteutui ar-
vioidun 1,3 milj. euron suuruisena. Leikkaus tehtiin
vuonna 2023 toteutuneestakoulutuksen jarjestdjan
osuudesta kaikkien koulutuksen jarjestdjien jarjes-
tdmasta tutkinnon suorittaneille kohdentuneesta
koulutuksesta. Opiskelijavuosina leikkaus oli yh-
teensd 109 opiskelijavuotta suhteessa varsinaiseen
suoritepdatokseen eli -6,9 %.

Kunhtayhtymain tuloista merkittdvimman osan
muodostaa Opetus- ja kulttuuriministerion my6n-
tdma valtionosuus, joka on yli 80% kaikista toimin-
tatuotoista.Opetus- jakulttuuriministerién vuoden
2025 varsinainen rahoituspadtos oli hieman talous-
arviossa ennakoitua suurempi. Kuntayhtymén saa-
massasuoritepddtbksessa perusrahoituksen lasken-
nassa kdytetty tavoitteellinen opiskelijavuosimaara
vuodelle 2025 0li 1464 (v.2024 1573), josta tydvoi-
makoulutuksen osuus 110 opiskelijavuotta. Suorite-
rahoituksen laskennan perusteena on kdytetty vuo-
den 2023 tutkintojen maaraa, joitaonollut yhteensi
600 (v. 2022 yhteensi 624) ja osaamispisteitd 117
447 (v.2022 116 909).

Yl4-Savon koulutuskuntayhtymin vuoden 2025
varsinainenrahoitusoli18.450.443(edv.19.673.646
euroa).

Rahoitus jakautui seuraavasti:

12.714.170 euroa
3.823.274 euroa
* Vaikuttavuusrahoitus 1.912.999 euroa

* Perusrahoitus
* Suoritusrahoitus

Perusrahoitus sisilsi 22.000 euroa harkinnan-

varaista korotusta tydpaikkaohjaajien koulutuk-
sen lisddmiseen ja kehittdmiseen. Vuoden 2025
talousarviossa valtionosuuden maaraksi ilman har-
kinnanvaraisiakorotuksiaarvioitiin 18.368.032 euroa.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman osuus valta-
kunnallisestaammatillisen koulutuksen perusrahoi-
tuksestaoli0,89 % (0,91 %),suoritusrahoituksesta
0,93 % (0,94 %) javaikuttavuusrahoituksesta 0,93
% (0,96 %). Vaikka suhteellisen osuuden lasku on
ollutvarsin maltillinen, rahoituksellinen vaikutus on
kuitenkin satoja tuhansia euroja. Yld-Savon koulu-
tuskuntayhtyman osuus ammatillisen koulutuksen
mairirahasta (2,05 mrd.) Suomessa vuonna 2025
oli 0,90 % (edv. 0,92 %).

Varsinaisen suoritepadtoksen lisdksi Opetus- ja
kulttuuriministerié my6nsi 3.12.2025 tekemalldan
lisdsuoritepdatokselld kuntayhtymalle lisdrahoi-
tusta 26.235 euroa. Vuonna 2025 kuntayhtymal-
le ei my6nnetty strategiarahoitusta. Kokonaisuu-
tena mydnnetty valtionosuusrahoitus vuodelle
20250li18.476.678 (edv.19.750.761euroa),jokaon
1.274.083 euroaedellisvuotta pienempija108.646 eu-
roa alkuperdisessd talousarviossa arvioitua suurempi.

Talousarvioon ennakoitiin muiden toimintatulo-
jen nousevan 4,2 milj. euroon. Lisdtuloja arvioitiin
kertyvén erityisesti hanketoiminnasta, tydllisyys-
aluetoiminnasta seka tytdryhtiomyynnistd kasva-
vien kv-tulojen ansiosta. Muut toimintatulot olivat
yhteensd 4,0 milj.euroajakuntayhtyman toiminta-
tuotot yhteensd 22,5 milj. euroa.

Kuntayhtyman myyntituotot sisdltavdt amma-
tillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen, 18,48
milj. euroa, lisdksi muita myyntituottoja 1,94 milj.
euroa. Muista myyntituotoista suurimmaterat ovat
ateriapalveluiden myynti, koulutusmyynti EduSavo
Oy:lle ja Yla-Savon tydllisyysalueelle.

Tuetjaavustukset olivat yhteensé 1,30 milj.euroa,
joka on 0,15 milj.euroa edellistd vuotta vdhemman.
EU-hankerahoitusta tuloutettiin 0,66 milj.euroa ja
muita hankerahoituksia 0,34 milj.euroa. Euromaa-
rdisesti suurimpia hankkeita olivat tulevaisuuden
maatila, KiertoKasvu sekd TalentHub ja Kestech II.
Kv-liikkuvuuksiin kdytettiin 0,15 milj. euroa. Muita
tukia kertyi 0,3 milj. euroa.

Muut ulkoiset toimintatuotot olivat 0,75 milj.eu-
roa ja se sdilyi edellisvuoden tasolla.

Kuntayhtyméan toimintamenot vuonna 2025 oli-
vat 21,25 milj.euroa. Toimintamenot laskivat edellis-
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vuodesta 1,50 milj.euroa (-6,6 %).Henkildstkulut
laskivat 0,12 milj.euroa ja muut toimintamenot pe-
rati 1,37 milj.euroa (-16,1 %). Rahoitusleikkauksen
seurauksena toteutettavat toimintakulujen leikka-
ukset sovittiin toteutettavaksi kahden vuoden aikana.

Henkilostomenot yhteensa olivat 14,10 milj. eu-
roa ja osuus toimintakuluista housi 66 %:iin. Palk-
kojen sopimuskorotukset olivat yleiskorotus +2,5
% jakehittdmisohjelmaerd +0,4 %.Kokonaisuute-
na henkil6tydvuosien madra laski kahdeksan henki-
|6ty6vuotta, mutta korotukset sGivét valtaosan hen-
kilomaéran muutoksesta.

Muut toimintakulut (ilman henkildstékuluja) oli-
vat yhteensd 7,16 milj. euroa, muut toimintakulut
jaivdt 0,54 milj. euroa alle talousarvion. Alhaisem-
paan toteumaan vaikuttivat pienemman koulu-
tusvolyymin lisdksi kolmivuotisen sisdisen kehitta-
misohjelman padttyminen vuonna 2024. Erityisesti
palvelujen ostot sekd aine- ja tarvikekustannukset
vahenivat edellisvuoteen verrattuna.

Tilinpdatoksessa tehtiin 0,15 milj.euron varaston
arvon vdhennys Kyllikinkadulle opiskelijaty6na ra-
kennettavista huoneistoista.

Toimintakate vuodelta 2025 on 1,31 milj.euroaeli
5,8 %.Toimintakate on talousarviotajaedellisvuot-
ta parempi.

Kuntayhtyman rahoitustuotot vuodelta 2025
olivat 0,12 milj. euroa. Tuottoihin kirjataan makse-

M Toimintatuotot, milj. eur
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tut korkotulot,muiden arvopapereiden mahdolliset
luovutusvoitot realisoituvat vasta myyntihetkella.
Rahoituskuluihin onkirjattu rahoitusomaisuusarvo-
papereiden markkina-arvon ja hankintahinnan ero-
tus, mikélise onollut tilinpdatdshetkelld negatiivinen.

Poistot ja arvon alentumiset vuonna 2025 olivat
1,80 milj. euroa. Tilinpddtoksessa on kirjattu lisa-
poistoja Tahtiniemen kiinteist66n tehdyistd perus-
korjauksesta ja saneerauksesta 0,41 milj. euroa.

Kuntayhtymanvuoden 2025 alijagdmaksimuodos-
tuu - 0,21milj.euroa,joka on 0,21 milj.euroa talous-
arviota parempi, mutta 0,12 milj.euroa edellisvuot-
ta huonompi.

Kokonaisuutena Yld-Savon koulutuskuntayhty-
man vuosi 2025 oli varsinaisen toiminnan tuloksen
osalta ennakoitua parempi. llman lisdpoistoa kun-
tayhtyman tulos olisi ollut 0,2 milj. euroa ylijaa-
mdinen.

Arvioitua parempaan tulokseen vaikuttivat mm.
hanketoiminnan pienempi volyymi, oppisopimus-
koulutuksen ja muun valtionosuuskoulutuksen ta-
lousarvoitua pienempi volyymi sekd muut saastot
toimintakustannuksissa. On huomioitava, ett4 pie-
nempi koulutusvolyymi vaikuttaa seuraavien vuo-
sien rahoitukseen.

Alla kaavioissa esitetty kuntayhtyméan toiminta-
tuottojen ja -kulujen seka tuloksen kehittyminen
vuosina 2015-2025.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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B Toimintakulut, milj. eur
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Investoinnit Investointien toteutumisvertailu vuo-
delta 2025 onesitetty liitetaulukkona. Investointei-
hin oli varattu talousarviossa 1.20 milj. euroa, joihin
arvioitiin saatavan hankerahoitusta 0.27 milj.euroa.
Investointien toteuma on yhteensd 0.83 milj.euroa
ja hankerahoitusta tuloutettiin 0.14 milj. euroa.
Rakennusinvestoinnit olivat talousarviossa yh-
teensd 0.56 milj.euroajairtaimistoinvestoinnit0.63
milj.euroa. Vastaavat toteumat olivat 0.39 milj.eu-

0,07
L ____| -
2023 2024 &

0,10 -0,21

-0,55

roaja 0.44 milj.euroa.

Rakennusinvestoinneissa toteutuivat Hingunnie-
men rivitalon muutostydt, Peltoniemen maatilahal -
lin muutostydt rakennusalan oppimisympéristoksi
aloitettiin ja opiskelija-asuntoloiden ilmanvaihdon
(IV) saneeraus jatkui.Ajoharjoitteluradalle toteutet-
tiin ns. liukkaan ajoalueen seka P-alueen asfaltoin-
ti. Sankariniemeen kdytt6onotettiin aurinkosahks-
voimala ja Sankariniemen turvallisuusjarjestelmien
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(palovaroitinja ddniohjaus) uudistaminen aloitettiin.

Tulevaisuuden maatila -hankkeessa kirjaan-
tui seuraavia investointeja vuonna 2025: multaava
lietevaunu, navetan oppimisympdriston 3D-mal-
lintaminen, navetan tehokkuuden mittaaminen
(olosuhde ja tilankayttd) sekd immersiivisen oppi-

misympdristn toteuttaminen, yhteensd 0.20 milj.
euroa.

Irtaimistoinvestoineina hankittiin mm. kaytet-
ty traktori Peltoniemeen, kdytetty tela-alustainen
kaivinkone maarakennusalalle sekd heindautomaa-
tit Hingunniemen ratsutalliin.

4000

3500

Tuhannet

3000

2500 —

2000

1500 +

1000 -

2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Vuosikate Nettoinvestoinnit

Vuosikate,

nettoinvestoinnit
2021 2022 2023 2024 2025 ja poistot vuosina
— PoiStOL 2015-2025
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Tilikauden tuloksen
muodostuminen ja
toiminnan rahoitus

Kuntayhtyman toimintakulut olivat 21.255 mil].
euroa, joka on 1.498 milj. euroa edellisvuotta vi-

Tilikauden tuloksen muodostuminen h .. . . . .
emmin ja 0.739 milj. euroa vdhemmén kuin ta-

Kuntayhtymén toimintatuotot vuonna 2025 olivat lousarviossa.

22.521 milj. euroa, joka on 1.235 milj. euroa edellis- Kuntayhtyman tilikauden alijagama oli -0.212 milj.
vuotta vidhemmadn ja 0.116 milj. euroa vdhemmén euroa, joka on -0.115 milj. euroa edellisvuotta huo-
kuin talousarvio. nompi ja 0.211 milj. euroa talousarviota parempi.

Toimintatuotot 22521079 23756373 -1235294 -5,2%
Valmistevaraston muutos 40367 -95069 135 436 -142,5 %
Toimintakulut -21254 848 -22752 975 1498127 -6,6 %
Toimintakate 1306598 908329 398269 43,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut 127347 261073 -133726 -51,2%
Poistot ja arvonalentumiset -1796 863 -1645 741 -151122 9,2%
Tilikauden tulos -362917 -476339 113 422 -23,8 %

Poistoerojen muutos 151077 379 635 -228 558 -60,2 %

Myyntituotot 20418 843 21502 442 -1083599 -5,0%
Maksutuotot 50990 97340 -46350 -47,6 %
Tuet ja avustukset 1300729 1452097 -151368 -10,4 %
Muut toimintatuotot 750517 704493 46024 6,5%

Henkilostokulut -14097 754 -14.221870 124116 -0,9 %
Palvelujen ostot -3367268 -4137160 769 892 -18,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2491205 -2944388 453183 -15,4 %
Avustukset -110 439 -119 753 9314 -7,8 %
Muut toimintakulut -1188180 -1329 803 141623 -10,6 %

Toimintakate vuonna 2025 oli 1.307 milj. euroa. Se on 0.501 milj. euroa talousarviossa ennakoitua parempi.
Edellisvuoteen verrattuna toimintakate nousi 0.398 milj. euroa.

Poistot olivat yhteensa 1.797 milj. euroa ja rahoituserét 0.127 milj. euroa.

Tilikauden tulos on -0.363 milj. euroa ja Tilikauden alijadgmaksi vuodelta 2025 muodostui -211 840 euroa.
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma osoittaa, miten tilikauden aikana
varsinainen toiminta ja investoinnit seka rahoitus-
toiminta ovat vaikuttaneet kuntayhtyman kassa-
varoihin elimaksuvalmiuteen.Rahoituslaskelmassa
on esitetty toteuman vertailu edellisen vuoden ra-
hoituslaskelmaan. Toiminnan rahavirta oli 1,37 milj.
euroa positiivinen. Nettoinvestoinnit olivat yhteen-

sd 0,63 milj.euroa, joten toiminnan ja investointien
rahavirta jdi 0,74 milj.euroa positiiviseksi, tulorahoi-
tus kattoi siten tehdyt investoinnit. Vuosikate kattoi
poistoista 80%.

Rahavarojen muutos kokonaisuutena oli tilikau-
den aikana +0,68 milj. euroa. Kuntayhtyman ra-
hoituksellinen asema on vakaa ja kassan riittavyys ja
maksuvalmius ovat hyvilld tasolla.

2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1433 945,54 1169 402,21
Tulorahoituksen korjauserdt -67378,41 1366 567,13 -256 098,39 013303,82
Investointien rahavirta
Investointimenot -827782,43 -1450 063,18
Rahoitusosuudet investointimenoihin 140 249,58 174 837,84
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 58 878,41 -628 654,44  14798,39 -1260 426,95
Toiminnan ja investointien rahavirta 737 912,69 -347123,13
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 2195,00 -51236,35
Vaihto-omaisuuden muutos -40366,75 133733,85
Saamisten muutos 146 862,24 -363310,97
Korottomien velkojen muutos -163 073,47 -54382,08 -342117,56 -622931,03
Rahoituksen rahavirta -54382,08 -622931,03
Rahavarojen muutos 683 529,71 -970 054,16
Rahavarat 31.12. 9842100,81 9158 571,10

1.1. 9158571,10 683 529,71 10128 625,26 -970 054,16

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma 31.12.2025 oli
26.487 milj. euroa. Taseen loppusummasta pysy-
vien vastaavien osuus on 14.349 milj. euroa, josta
rakennukset 11.501milj.euroa.Vaihto-omaisuudes-
sa olevien oppilastydna rakennettavien talojen arvo
oli 0.923 milj.euroa. Tilinpdatoshetkelld lyhytaikai-
set saamiset olivat 1.373 milj. euroa. Rahat ja pank-
kisaamiset olivat yhteensd 4.043 milj.euroaja sijoi-
tukset rahoitusarvopapereihin 5.799 milj. euroa.

Edellisten vuosien ylijadmaa on taseessa 16.834
milj. euroa. Ylijaddmadsta siirrettiin tilikauden alussa
yhtymavaltuuston pdatéksen mukaisesti erilliseen
juhlavuoden rahastoon 0.250 milj. euroa. Rahas-
ton tarkoituksena on tukea opiskelijoita erityises-
ti kansainvalisiin kilpailuosallistumisiin. Poistoeroa
taseessa on 1.940 milj. euroa ja pakolliset varauk-
set ovat yhteensd 0.165 milj.euroa. Kuntayhtyman
omavaraisuusaste on edelleen hyvalld tasolla 84%,
eikd kuntayhtymadlla ole korollista velkaa.
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edell tilikaus yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

104330
15237 841
16163

15458 334

882603

1519 407
1519 407
4537559
4537559
4621012

11560 671

27019 005

2024

3166170
342262

o

17 083 610
o

20592 042

2091279

173 500
35472

4126 711
4126 711

27 019 005

Muutos

-28544
-1080786

o

-1109 330

40367

-146 862
-146 862
1261587
1261587
-578 058

577034

-532296

Muutos

o
o

250 000
-250 000
-211840

-211840

-151077

-8 500

2195

-163 073
-163 073

-532296

2025

75786
14157 O55
116163

14349 004

923060
1372545
1372545
5799146
5799146
4042955

12137 705

26 486 709

2025

3166170
342262
250 000
16 833 610
-211840

20380202

1940202

165 000

37667

3963638
3963638

26 486 709
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Kokonaistalouden tunnusluvut

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaiset
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen tun-
nusluvut vuodelta 2025 ja vuodelta 2024 ovat seu-

raavat:
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 106,0 104,4
Toimintakate % liikevaihdosta 5,8 3,8
Vuosikate % poistoista 79,8 71,
Poisto % 8,0 6,9
Vuosikate/opiskelija 964 701
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Investointien tulorahoitus % 2281 92,8

Lainanhoitokate -
Kassanriittavyys (pv) 163 138

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen -884 1418
kertyminen 5:Itd vuodelta (1 000 €)

Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuus % 84,3 84,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 17,5 17,0

Lainakanta 31.12. 1000 €

Kertynyt ylijgdmé 1000 € 16622 17084

Hallituksen esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta

Yhtymahallitus esittd4 tilikauden tuloksen kisitte-
lystd seuraavaa:

Tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos vuodelta
20250n-362 917,49 euroa. Poistoeroja tuloutetaan
151077,08 euroa. Tilikauden alijazdméksi muodostuu
-211840,41euroa.Tilikaudenalijadma esitetdanssiir-
rettdvdksi edellisten vuosien ylijgdmatilille.
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Talousarvion toteutumisvertailut

Kaytt6talouden toteutuminen tulosalueittain

Ta 2025 Ta- Ta 2025 Tot.2025 Poikkeama Tot% TP 2024
muutos  muut.jalk.

11 Yhtymaébhallinto

Toimintatuotot 55 000 55 000 105 828 50828 192 155068
Toimintakulut -1342 908 -1342 908 -1131347 211561 84 -1488 597
Toimintakate -1287908 -1287908 -1025519 262389 80 -1333530
Rahoitustuotot ja -kulut - -4 -4 RREEK -14
Poistot -48 667 -48 667 -11341 37326 23 -11341
Tilikauden tulos -1336575 -1336575 -1036863 299 712 78 -1344884
21 Kehittimispalvelut

Toimintatuotot 2859184 2859184 2677028 -182156 94 2303690
Toimintakulut -4141887 -4141887 -3679 961 461926 89  -3665399
Toimintakate -1282703 -1282703 -1002 933 279770 78 -1361709
Rahoitustuotot ja -kulut - -9 -9 * ok ok ok ok -184
Poistot -13435 -13435 -13 434 1 100 -29 920
Tilikauden tulos -1296 138 -1296138 -1016376 279762 78 -1391813
31 Yhtymaépalvelut

Toimintatuotot 405 646 405 646 507258 101612 125 523147
Toimintakulut -1451455 -1451455 -1474778 -23323 102 -1499 225
Toimintakate -1045 809 -1045 809 -967 520 78289 93 -976 079
Rahoitustuotot ja -kulut - -m -1 RRRORk -67
Poistot -1070 -1070 -1070 - 100 -3696
Tilikauden tulos -1046 879 -1046 879 -968 701 78178 93 -979 841
41 Oppimisymparistot

Toimintatuotot 577 645 577 645 666924 89279 16 2943463
Toimintakulut -3366 478 -3366 478 3317753 48725 99  -3701357
Toimintakate -2788 833 -2788833  -2650829 138 004 95 -757 894
Rahoitustuotot ja -kulut - -12 -12 * ok ok ok -340
Poistot -1018 170 -1018170 -1398 982 -380812 137 -1192133
Tilikauden tulos -3807 003 -3807003 -4049 823 -242 820 106 -1950367

51 Osaamispalvelut

Toimintatuotot 18 994 680 18 994 680 18169 180 -825 500 96 17847154
Toimintakulut -11784 235 -11784235 -11761888 22347 100 -12494 634
Toimintakate 7210 445 7210 445 6 407 291 -803154 89 5352521
Rahoitustuotot ja -kulut - - 3398 3398  REokEk 2456
Poistot -355612 -355612 -372035 -16 423 105 -408 651
Tilikauden tulos 6 854 833 6854833 6038654 -816 179 88 4946326
91 Rahoitus

Toimintatuotot - - 551524 551524  KHOREk -
Toimintakulut - - -5417 -5 417 REERE -14980
Toimintakate - - 546107 546107  REkEk -14980
Rahoitustuotot ja -kulut 50 000 50 000 124 085 74 085 248 259 221
Tilikauden tulos 50 000 50 000 670192 620192 1340 244 241

Rahoituksen tulosalueella on esitetty se osa valtionosuurahoituksesta, jota ei ole kohdistettu
talousarviota pienemmién opiskelijavuositoteuman perusteella muille tulosalueille.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuperdinen Ta-muu- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama Tot-%

talousarvio tokset muutosten jilk. 1-12/2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 20511485 o 20511485 20418 843 -92 642 99,5%
Maksutuotot 71300 o 71300 50990 -20310 71,5%
Tuet ja avustukset 1403328 o 1403328 1300729 -102599 92,7%
Muut toimintatuotot 650 830 o 650 830 750517 99 687 115,3%
Toimintatuotot yhteensa 22636 943 o 22636 943 22521079 -115 864 99,5%

Valmistevaraston muutos

Valmistevaraston muutos 162 000 o 162 000 40367 -121633 24,9%

Valmistevaraston muutos yhteensa 162 000 o 162 000 40367 -121633 24,9%

Toimintakulut

Henkilostokulut -14.297 683 o -14297683  -14097 754 199 929 98,6%
Palkat ja palkkiot -11896 929 o -11896 929 -11761690 135239 98,9%
Henkildsivukulut -2400754 o -2400754 -2336 065 64689 97,3%

Eldkekulut -2012552 o -2012552 -2007 653 4899 99,8%
Muut henkilsivukulut -388202 o -388202 -328 41 59791 84,6%

Palvelujen ostot -3605990 o -3605990 -3367268 238722 93,4%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2677546 o -2677546 -2 491205 186 341 93,0%

Avustukset -86 822 o -86 822 -110 439 -23617 127,2%

Muut toimintakulut -1325710 o) -1325710 -1188180 137530 89,6%

Toimintakulut yhteensi -21993 751 o -21993751 -21254848 738 903 96,6%
Toimintakate 805192 o 805192 1306 508 501 406 162,3%
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 45 000 o 45 000 105322 60322 234,0%

Muut rahoitustuotot 5000 o 5000 10718 5718 214,4%

Muut rahoituskulut o o o) 11308 11308

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 50 000 o 50 000 127 347 77347  254,7%
Vuosikate 855192 o 855192 1433946 578 754 167,7%
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1436 954 o -1436 954 -1796 863 -359 909 125,0%

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1436 954 o -1436954 -1796 863 -359 909 125,0%
Tilikauden tulos -581762 o -581762 -362917 218 845 62,4%
Poistoeron muutos 158 445 o 158 445 151077 -7368 95,3%

Tilikauden ylijaama/alijaama -423317 o -423317 -211 840 211477 50,0%
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Investointien toteutuminen

Rakennusinvestoinnit
Varaus ennalta arvaam.investoi
Raskaan kaluston tie ja valais
Nyk. maatilahallin muutostyat
Asuntoloiden ilmanvaihtojdrj.
Ajoharjoitteluradan asfaltoint
Asevelikatu; Aurinkosihkd
Asevelik. palohdlytin,keskusra
Hing.Rivitalon peruskorjaus,
Rakennusinvestoinnit yhteensa
Menot

Pysyvien vastaavien myynnit

Irtaimistoinvestoinnit
Tulevaisuuden maatila Inv.(Bud
Menot

Rahoitusosuudet

Kohdistamaton investointiraha
E-Ysaon rakentaminen
F-secure lisenssit

Irtaimen omaisuuden myynti
Traktori

Kaivinkone, tela-alustainen
Heindautomaatit ratsutalliin
Ruohonleikkuri, Pemo
Korkeapaineruisku, rakennusala
Irtaimistoinvestoinnit yhteensa
Menot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden hankinta

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Menot

Uusinvestoinnit yhteensa
Menot

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

Alkuperiinen

talousarvio

-100 000
-50 000
-75 000
-50 000
-85 000

-100 000
-50 000
-50 000

-560 000
-560 000

[e]

-114 900
-383 000

268100
-230 000

-18 500
10 000

o

o

o

o

o

-353 400
-631500
268 100

10 000

-5000

-5000

-5000
-918 400
-1196 500
268 100

10 000

Talousarvio-
muutokset

O O o o o o

25000

25000

25000

(e]

230 000
o
o
o
-90 000
-90 000
-23000
-15000

-12000

o O ©°

o

25 000
25000

o

Talousarvio-
muutosten j.

-100 000
-50 000
-75 000
-50 000
-85 000

-100 000
-25 000
-50 000

-535000
-535000
o

-114 900
-383 000

268100

o

o

-18 500
10 000
-90 000
-90 000
-23000
-15000
-12000
-353 400
-631500
268 100

10 000

-5000

-5000

-5000
-893 400
-1171500

268 100

10 00O

Toteutuma
1-12/2025

-50263
=731
-48536
-82632
-71162
-11783
-50212
-387698
-387698

-60107

-200357

140 250

[e]

[e]

-9581

0]

-89 950
-89 900
-25938
-12385
-11974
-299 835
-440 084
140 250

(o]

o

o
-687533
-827782

140 250

o

Poikkeama

100 000
-263
1889
1465
2368

28 838
13217
-212
147 302
147 302
o

54793
182 643
-127 850

o

o

8919
-10 000
50

100
-2038
2615
27
53565
191 416
-127 850

-10 000

5000

5000

5000
205 867
343718

-127 850

-10 000

0,0 %
100,5 %
97,5 %
97,1 %
97,2 %
71,2 %
471 %
100,4 %
72,5 %
72,5 %

52,3%
52,3%
52,3%

51,8 %

0,0 %
99,9 %
99,9 %
12,8 %
82,6 %
99,8 %
84,8 %
69,7 %
52,3 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %
77,0 %
70,7 %
52,3 %

0,0 %
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Tilinpadatoslaskelmat

Tuloslaskelma

1-12/2025 1-12/ 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 20418 842,74 21502 442,23
Maksutuotot 50 990,00 97 340,00
Tuet ja avustukset 1300729,27 1452 097,37
Muut toimintatuotot 750516,78 22521078,79 704 493,34 23756372,94
Valmistevaraston muutos 40366,30 -95 068,75

Toimintakulut

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -11761689,58 -11951125,76

Henkildsivukulut

Elakekulut -2007 653,33 -2028791,20

Muut henkildsivukulut -328 411,49 ~241953,33

Palvelujen ostot -3367268,12 -4137160,32

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2491205,34 -2044388,18

Avustukset -110 439,20 ~119752,52

Muut toimintakulut -1188180,45 -21254 847,51 -1329 803,49 -22752 974,80
Toimintakate 1306598,08 908 329,39
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 105322,38 245099,78

Muut rahoitustuotot 10717,56 9976,54

Korkokulut 0,00 -7,28

Muut rahoituskulut 11307,52 127 347,46 6 003,78 261072,82
Vuosikate 1433 945,54 1169 402,21
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1796 863,03 -1645 741,10
Tilikauden tulos -362 917,49 -476 338,89
Poistoeron muutos 151077,08 379 635,40

Tilikauden ylijaama/alijaama -211 840,41 -96 703,49
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Rahoituslaskelma

2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1433 945,54 1169 402,21

Tulorahoituksen korjauserat -67378,41 1366 567,13 -256 098,39 913303,82
Investointien rahavirta

Investointimenot -827782,43 -1450 063,18

Rahoitusosuudet investointimenoihin 140 249,58 174 837,84

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 58878,41 -628 654,44 14798,39  -1260 426,95
Toiminnan ja investointien rahavirta 737 912,69 -347123,13

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 2195,00 -51236,35

Vaihto-omaisuuden muutos -40366,75 133733,85

Saamisten muutos 146 862,24 -363310,97

Korottomien velkojen muutos -163 073,47 -54382,08 -342117,56 -622 931,03
Rahoituksen rahavirta -54.382,98 -622931,03
Rahavarojen muutos 683 529,71 -970 054,16
Rahavarat 31.12. 9842100,81 9158 571,10

1.1. 9158 571,10 683 529,71 10128 625,26 -970 054,16
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Tase

12/2025 12/2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdaikaiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaks ja keskener hankin
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

75786,19
68 405,42
7380,77
14157 054,75
920356,82
11501365,67
583 043,43
1010771,85
141516,98
116 162,90
116 162,90

14 349 003,84

923 059,53
923 059,53
1372545,00
1372545,00
401440,83
195 210,10
775 894,07
5799 146,21
5799 146,21
4042954,60

12137 705,34

26 486 709,18

104329,93
75999,07
28 330,86
15237 841,19
920356,82
12 595 813,81
430 468,57
1217 513,23
73 688,76
116 162,90
116 162,90

15 458 334,02

882692,78
882692,78
1519 407,24
1519 407,24
224 405,35
180 467,67
1114 534,22
4537558,73
4537558,73
4621012,37

11560 671,12

27 019 005,14
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12/2025 12/2024

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edell tilikaus yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijgama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen paddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

3166 170,39
342262,43
250 000,00
16 833 609,53
-211840,41

20380 201,94

1040202,34

1940 202,34

165 000,00

165 000,00

15048,17

22 619,23

37 667,40

3963 637,50

3881,22

676109,83

308 080,48

2975 565,97

3963 637,50

26 486 709,18

3166 170,39
342262,43
0,00

17180 313,02
-96703,49

20592 042,35

2091279,42

2091279,42

173 500,00

173 500,00

13063,17

22 409,23

35472,40

4126 710,97

1695,97

765 614,25

313305,06

3036 095,69

4126 710,97

27 019 005,14
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Konsernin tuloslaskelma

2025 2024

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN VEROT

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

113 602,38
7157,75

9 255,19

-1796 863,03

22791232,83

-21487 558,01
1303 674,82

255042,66

4976,54

-7,28

130 015,32 5901,43
1433 690,14

-1645741,10

-1796 863,03 -5 000,00
-363 172,89
5064,20
-358108,69

24703 354,26
-23587 968,61
1115 385,65

265913,35

1381299,00

-1650 741,10

-269 442,10
-43110,85

-312 552,95
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Konsernin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 1433 690,14 1381299,00

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN VEROT 5064,20 -43110,85
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -67378,41  1371375,93 -256008,39 1082089,76

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -827782,43 -1450 063,18
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 140 249,58 174 837,84
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 58878,41 -628 654,44 14798,39 -1260 426,95
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 742 721,49 -178 337,19

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTENLISAYS

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 2195,00 -51236,35
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -40366,75 133733,85

SAAMISTEN MUUTOS 340 440,82 -431617,66

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -250982,19 42 286,88 -303 275,44 -652 395,60
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 42 286,88 -652 395,60
RAHAVAROJEN MUUTOS 785 008,37 -830 732,79
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 10 285 631,32 9500 622,95

RAHAVARAT 1.1. 9500622,95 785008,37 10331355,74 -830732,79
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Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JAVESIALUEET

RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SIJOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
MUU VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

14299 003,84
75786,19

68 405,42
7380,77

14157 054,75
020356,82
11501365,67
583043,43
1010771,85
141516,98
66162,90
66 162,90

12 652 195,90
923 059,53
923 059,53

1443 505,05
1443 505,05
415 653,80
211 839,10
816 012,15
5799 146,21
5799146,21
4486 485,11

26 951199,74

2024

15 408 334,02
104329,93
75999,07

28 330,86

15237 841,19
920356,82
12 595 813,81
430468,57
1217 513,23
73 688,76
66162,90
66 162,90

12167 261,60
882692,78
882692,78

1783 945,87
1783 945,87
596 884,79
70537,89
1116 523,19
4537558,73
4537558,73
4963 064,22

27575 595,62
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIRTOVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

22732156,93
3166 170,39
342262,43
250 000,00
19 331832,80
-358 108,69

165 000,00

165 000,00

37 667,40
150438,17
22 619,23

4016 375,41
4016 375,41
3881,22

652 824,92
34775213
3011917,14

26 951199,74

2024

23089 937,70
3166170,39
342262,43

19 894 057,83
-312 552,95

173 500,00

173 500,00

35 472,40
13063,17

22 409,23

4276 685,52
4276 685,52
11695,97
005278,48
410 663,41
2949 047,66

27 575 595,62
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Konsernin tunnusluvut

Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 106,1 104,7
Toimintakate % liikevaihdosta 5,7 4,5
Vuosikate % poistoista 80 84
Poisto % 7,9 6,7
Kons. rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Investointien tulorahoitus % 209 110

Lainanhoitokate -
Kassanriittavyys (pv) 168 139

Toiminnan ja investointien rahavirta ja -710 725
sen kertyminen 5:Itd vuodelta (1000 €)

Kons. taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuus % 84,4 85,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 17,6 17,3

Lainakanta 31.12. 1000 €

Kertynyt ylijaiima 1000 € 18974 19582
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Muut eriytetyt laskelmat

Koulutuksen myynti tytiryhtidlle sekd muille koulutuksen jarjestijille

TOT 2025 TOT 2024

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 379385 288536
MAKSUTUQOTOT 680
MUUT TOIMINTATUOTOT 64 6048
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 379 448 295264

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -198 312 -152 365
PALKAT JA PALKKIOT -166 238 -128 479
HENKILOSIVUKULUT -32074 -23887

ELAKEKULUT -27719 -21257
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4355 -2629

PALVELUJEN OSTOT -27771 -45331

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16 887 -20 057

MUUT TOIMINTAKULUT -10 823 -4377

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -253793 -222131
TOIMINTAKATE 125 655 73133

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSTUQTOT 107

MUUT RAHOITUSKULUT -9
RAHOITUSTUQTOT JA -KULUT YHTEENSA 98
VUOSIKATE 125 655 73231
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 125 655 73231

SISAISET PALVELUT 223315 -77 671
TILIKAUDEN NETTOTULOS -97 660 -4 440
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Tukipalvelujen myynti

TOT 2025 TOT 2024
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 442160 587262
TUET JAAVUSTUKSET 10 641
MUUT TOIMINTATUOTOT 132680 102 924
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 574 841 700 827

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -177 604 -171052
PALKAT JA PALKKIOT -147 706 -144 330
HENKILOSIVUKULUT -29 808 -26723

ELAKEKULUT -25387 -24326
MUUT HENKILOSIVUKULUT -45M -2396

PALVELUJEN OSTOT -56185 -36793

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -08436 -121267

MUUT TOIMINTAKULUT -11664 -14357

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -343 889 -343 469
TOIMINTAKATE 230952 357358
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -6 2
VUOSIKATE 230946 357360

POISTOT JAARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -21932 -21116
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -21932 -21116
TILIKAUDEN TULOS 209 014 336244
POISTOERON MUUTOS 438
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 209 014 336 682
SISAISET PALVELUT -126 380 -112245
TILIKAUDEN NETTOTULOS 82634 224 437

Eriytettyjen tuloslaskelmien laadintaperiaatteet

Yhtisittdmisvelvollisuuteen sdddettyjen poikkeusten mukaiseen toimintaan liittyvé kirjanpito on eriytetty kilpailulain 30
d §:n mukaisesti. Yhtigittdmisvelvollisuuden poikkeukset koskevat kuntayhtymdssa koulutuksen myyntid tytaryhtiélle ja
muille koulutuksen jarjestdjille. Muu eriytetty toiminta sisdltad tytaryhtislle myytavat tukipalvelut, henkilostruokailun
myynnin sekd tilavuokrauksen ei-lakisiiteisille toimijoille.

Kirjanpidon eriyttaminen on toteutettu erillisten kustannuspaikkatoimintoyhdistelmien avulla.Kyseiseen toimintaan liit-
tyvdt tuotot ja kulut on kirjattu ndille kustannuspaikkatoimintoyhdistelmille. Valittémat kustannukset on kohdistettu toi-
minnoille suoraan laskuilta ja tyaikailmoitukseltassilloin, kun se on mahdollista. Vélillisten kustannusten kohdentamises-
sa on kdytetty jakoperusteena joko henkildstémenoja tai laskennallisia opiskelijavuosia.
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisil-
la poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun yhtymavaltuuston hy-
vdksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Pois-
tosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoisto-
jen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa. Pienet kdyttdomaisuushankinnat,
joiden hankintahinta on alle 10 0coo euroa, on kir-
jattu vuosikuluiksi. Kdyttéomaisuuden poistot las-
ketaan (poistolaskenta aloitetaan) nimikkeen han-
kinta- tai valmistumispdivdn mukaisesti.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on
merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alem-
paan todennékgiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseessa hankinta-arvoon
tai sitd alempaan todennakéiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd
alempaan todennikéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Konsernitilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpddtoksessd on yhdistelty tytdryhtio
EduSavo Oy (100%).

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja mene-
telmit

Lisenssien hankintamenot on jaksotettu lisenssien voi-
massaoloaikojen mukaisesti.
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Tuloslaskelman liitetiedot

11 Yhtymdhallinto 105 828 0,5% 155 068 0,7 %
21 Kehittdmispalvelut 2710028 12,0 % 2337690 9,8 %
31 Yhtymépalvelut 458 863 2,0% 473771 2,0%
41 Oppimisympdristot 666924 3,0 % 2043200 12,4 %
51 Osaamispalvelut 18 027912 80,0 % 17 846 644 751 %
91 Rahoitus 551524 2,4 % - 0,0 %

Ammat.koulutuksen valtionosuus 18 476 678 19 750 761 18 476 678 19 750 761
Strategiaraha 41479 115195 41479 15195
Muun koulutuksen myynti 679117 347898 851837 1269 467
Muut myyntituotot 1221569 1288588 1207225 1326128
Maksutuotot 50990 97340 75016 108 404
Eu-tuet 656 416 703 466 656 416 703 466
OPH:n rahoitustuki 339774 479 940 339774 479 940
Muut tuet ja avustukset 304 540 268 692 304 540 268 692
Muut toimintatuotot 750517 704 493 748 269 681301

Toimintatuottojen esitystapaa on muutettu valmistevaraston muutoksen osalta v. 2025. Valmistevaraston
muutosta ei sisdllytetd toimintatuottoihin, vaan se on omana erdnéén tuloslaskelmalla. Ko. muutos on teh-
ty myds vertailutietoihin. Opetus- jakulttuuritoimen rahoituksestaannetun lain (29.12.2009/1705) mukaiset
valtionosuudet ovat yhteensi 18.476.678 €

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistot omaisuusryhmittdin 2025 2024
Aineettomat oikeudet 38125 69323
Maa- ja vesialueet

Rakennukset 811779 786 443
Kiintedt rakenteet ja laitteet 70206 76 209
Koneet ja kalusto 463735 492573
Muut lisdpoistot 413019 221193
Yhteensi 1796 863 1645 741

Poistot on kirjattu valtuuston hyvaksymén poistosuunnitelman mukaisesti tasapoistoina.
V. 2024 tehty lisdpoisto 221193 € auditorioremontista ja purettu vastaava poistoero.
V.2025 on tehty 413 019 €:n lisdpoisto Tahtiniemen rakennuksesta.
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Poistosuunnitelma

KAYTTOOMAISUUS POISTOAIKA Poistosuunnitelma Poistosuunnitelma Poisto-

uusi suositus 1.1.2013 jalk. hankittu ennen 31.12.12 jarjestelma
omaisuus hankittu omaisuus

Aineettomat hydykkeet

Aineettomat oikeudet 5-20 5vuotta
Pitkivaikutteiset menot 2-5 3vuotta tasapoisto
Atk-ohjelmat 3vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 vuotta

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoja ei poistoja

Rakennukset ja rakennelmat

Koulu- ja hallintorakennukset 20-50 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto
Tuotantorakennukset 20-30

Talousrakennukset 10 - 20 20 vuotta 20 vuotta tasapoisto
Asuinrakennukset 30-50 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15-30 15 vuotta 15 vuotta tasapoisto
Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusteet

Kuljetusvélineet 4-7 7 vuotta tasapoisto
henkildautot 4 vuotta

kuorma-autot 7 vuotta

Liikkuvat tydkoneet 5-10 7 vuotta 7 vuotta tasapoisto
Muut raskaat koneet 10-15 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto
Muut kevyet koneet 5-10 5 vuotta 5vuotta tasapoisto
Atk-laitteet 3-5 3vuotta 3vuotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 3vuotta 3vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kdyton
mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Hallitus voi hyddykekohtaisesti maarittdd poistoajan, mikéli taloudellinen pitoaika vaatii sitd.
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Pakollisten varausten muutos 2025 2024
1. Purkuvaraus Pemon kohteet 1.1 173 500 250 000

Lisdykset kaudella:

Vdhennykset kaudella: 8 500 76 500
Purkuvaraus Pemon kohteet 31.12 165 000 173 500
2. Purkuvaraus Kangaspirtti 1.1 130 000

Lisdykset kaudella:
Véhennykset kaudella: -130 000

Purkuvaraus Kangaspirtti 31.12

3. Vahingonkorvaus varaus 1.1. 34 800
Lisdykset kaudella:

Védhennykset kaudella: 34800
Vahingonkorvaus varaus 31.12

Yhteensi 165 000 173 500

Peltoniemelld kdytostd poistetut kohteet. Yhtymahallituksen padtokset 13.2.2019/§6 ja 29.1.2020/§15.
Kaudella 2025 on saatu rakennuksen 10 purettava osa padatdkseen.

Toimintatuottoihin sisédltyvat myyntivoitot ja tappiot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot 58878 14798
Osinkotuottojen erittely 2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdistd 5000 5000

Tasetta koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset 2025 2024
Maa- ja vesialueet

Arvo 1. 342262 342262
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12 342262 342262

Arvonkorotukset yhteensi 31.12. 342262 342262
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Aineettomat hydykkeet Aineettomat Muut pitkavaikutteiset Yhteensi
oikeudet menot

Poistamaton hankintameno 01.01.2025 75999 28331 104330

Lisdykset tilikauden aikana 9581 o 9581

Rahoitusosuudet tilikaudella o o o

Véhennykset tilikauden aikana o o o

Siirrot erien valilla o o o

Tilikauden poisto 17175 20950 38125

Arvonalennukset ja niiden palautukset o o o

Poistamaton hankintameno 31.12.2025 68 405 7381 75786

Arvonkorotukset o o o

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 68 405 7381 75786

Aineelliset hydykkeet Maa-ja  Rakennukset Kiintedtraken- Koneetja Ennakkom.ja Yhteensa

vesialueet teet ja laitteet kalusto kesk.er.h.

Poistamaton hankintameno 01.01.2025 920357 12595 814 430 469 1217513 73689 15237841
Lisdykset tilikauden aikana o 130349 222781 256 994 597 636 1207759
Rahoitusosuudet tilikaudella o o o o 140 250 140 250
Védhennykset tilikauden aikana o o o o 389558 389558
Siirrot erien vlilla o o o o o o}
Tilikauden poisto 0 1224798 70206 463735 o) 1758738
Arvonalennukset ja niiden palautukset o o o o o} o}
Poistamaton hankintameno 31.12.2025 920357 11501366 583043 1010772 141517 14157 055
Arvonkorotukset o o o o o o
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 920357 11501366 583043 1010772 141517 14157 O55

Osakkeet ja osuudet Osakkeet Muut Yhteensi

Tytdryhteis6osakkeet
konserni-  osakkeet
yhtiét jaosuudet

ja-osuudet

Hankintameno 1.1.2025 100 000 16163 116163 EduSavo Oy 100 000
Lisdykset o o o
Rahoitusosuudet o o o
Véhennykset o o o Puhelinosuuskunta IPY 5113
Hankintameno 31.12.2025 100 000 16163 116163 Sansia Oy 2000
Kuntien Tiera Oy 700
Arvonalennukset o o o Servica Oy 5000
Arvonkorotukset o o o Sakupe Oy 500
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 100 000 16163 116 163 Savon ICT-palvelut Oy 2850
Muut osakkeet ja osuudet 16163

yhteensi 31.12
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Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Tytdryhteisot Y-tunnus  Kotipaikka Kuntayht. Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistusos.  omistusos. padomasta pddomasta voitosta

EduSavo Oy 2708836-4 lisalmi 100 % 100 % 512 333 10

Muut omistusyhteysyhteisét

TCD Conculting Oy 2572597-2 Kuopio 0% 15,20 % ei yhdistelty
QL-Partners Oy 2084552-9 Kuopio 0% 0,92 % ei yhdistelty
Puhelinosuuskunta IPY 0170403-4 lisalmi osuus eiyhdistelty
minimaalinen
Sansia Oy 2364760-8 Kuopio 0,63% 0,63% ei yhdistelty
Kuntien Tiera Oy 2362180-3 Helsinki 0,01% 0,01% ei yhdistelty
Servica Oy 2047618-4 Kuopio 0,02 % 0,02 % eiyhdistelty
Sakupe Oy 0171338-7 Siilinjarvi 0,00 % 0,00 % eiyhdistelty
Savon ICT- palvelut Oy 2417854-0 lisalmi 3,23% 3,23% eiyhdistelty

2025 2024

Saamisten erittely Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytdryhteisgiltd
Myyntisaamiset 183258 40 841

Siirtosaamiset 9960

Kuntayhtyma Konserni

Siirtosaamisiin sisaltyvat 2025 2025
olennaiset erit

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Projektien saamiset 599 902 022035 599 902 022035
TyGterveyshuollon kustan- 64 000 56 000 64 000 56 000
nusten korvaus

Korkojaksotus 14170 87849 14170 87849
Muut siirtosaamiset 97823 48 651 137941 50 640

Yhteensi 775 894 1114 534 816 012 1116 523
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Oman paidoman erittely

Peruspddoma 1.1
Lisdykset
Vdhennykset

Peruspddoma 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisdykset
Vdhennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1
Lisdykset
Vdhennykset

Muut omat rahastot 31.12

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1
Lisdys tilikaudelta

Siirto rahastoon

Ed.vuosien oikaisu omaan pddomaan
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12

Tilikauden yli-/alijadma

Oma padoma yhteensa

Jasenkuntien peruspidomaosuudet

lisalmi
Keitele
Kiuruvesi
Lapinlahti
Pielavesi
Rautavaara
Sonkajdrvi
Vierema

Yhteensi

Velat tytaryhtiélle ja jasenkunnille
Velat tytdryhtiolle:

Ostovelat

Siirtovelat

Velat kunnille:

Ostovelat

Siirtovelat

Kuntayhtyma
2025
3166170

3166170

342262

342262

250 000
250 000
17180313
-96703

-250 000

16 833 610

-211840

20380202

Osuus perus-
padomasta

2025

Lyhytaikainen

37485
49 680

14 210

889538

3166170

3166170

342262

342262

17112 658
67655

17180313
-96703

20592 042

47,70 %
1,72 %
16,09 %
10,34 %
7,47 %
1,72 %
8,62 %
6,32 %

100,00 %

Pitkaaikainen

Konserni

2025

3166170

3166170

342262

342262

250 000

250000

19 894 058
-312553
-250 000
328
19331833
-358109

22732157

1510 300
54589
509 499
327535
236553
54589
272946
200160

3166 170

2024

Lyhytaikainen

1014

132 000

42303
762113

3166170

3166170

342263

342263

19 906 656
-12598

19 894 057

~312553

23089937

Pitkiaikainen
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Kuntayhtyma Konserni
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erit 2025 2025
Lomapalkkavelka ja henkildsivukulujen jaksotukset 1392979 1329953 1420 040 1351905
Yli-Savon seuturaha 813874 754 471 813 874 754 471
Valtionosuusennakot o o o o
Opetushallituksen kansainvdlisyyshankerahat 260868 60 045 260868 60 045
Opetushallituksen muut hankkeet o) 177164 o) 177164
Tulospalkkiovaraus o 183876 o 183876
Muut siirtovelat 507 845 530587 517134 421587
Yhteensi 2975566 3036 096 3011917 2949048

Kuntayhtyma Konserni
Merkittavat leasingsopimukset ja vastuut 2025 2025
Vuokravastuut yhteensi 93 991 94 850 93 991 94 850
Seuraavalla tilikaudella maksetttava osuus 93991 94 850 93991 94850
Leasingvastuut yhteensi 2844775 3101453 2846395 3104392
Seuraavalla tilikaudella maksetttava osuus 334800 393613 335869 394933
Siitd kiinteist6ihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 135080 135080 135080 135 080
Myshemmin maksettava osuus 2509 975 2707 840 2510526 2709 872
Leasingvastuut yhteensa arvonlisiverollisena 3570193 3892323 3572225 3896 011

V. 2019 Yl4-Savon koulutuskuntayhtymalle valmistui Asevelikatu 4 lisdrakennus, jonka rakentaminen on
toteutettu leasingilla. Rakennus on edelleen vuokrattu Savon koulutuskuntayhtymdlle pitkdaikaisella maara-
aikaisella vuokrasopimuksella. Kun sovittu vuokra-aika paattyy, vuokralaisella on oikeus kdyttad osto-oikeut-

taan vuokrakohteen ostamiseksi.

Muut kuntayhtymaa koskevat
taloudelliset vastuut
Arvonlisdveron palautusvastuu
Arvonlisdveron palautusvastuu kiinteistdinves-
toinneistaon 1122 701 €.

Pddomalainan mydntdmispdatds EduSavo Oy:lle

Valtuuston paatss 5.6.2015, 75. EduSavo Oy:td
koskien:

"Yhtymavaltuusto valtuuttaa yhtymahallituksen
mydntdmaan toimintaresurssien varmistamiseksi
osakeyhtiélle tarvittaessa enintddn 300 000 euron
kdyttopadomalainanyhtiontaloudellisten toiminta-
resurssien varmistamiseksi.”

EU-hankerahoihin sisdltyva palautusvastuu
EU-hankerahoitukseensiséltyvaviidenvuodenai-
kainen palautusvastuu on 5 801255 €.
Vastuun toteutuminen on epatodennakoista.

Kdytostd poistamisen kunnostamisvastuu
Kuntayhtyma omistaa lisalmen kaupungin tontil-
la osoitteessa Kotiteollisuuskuja 3 sijaitsevan koulu-
rakennuksen. Tontin vuokra-aika pdattyy 1.6.2030.
Vuokrasuhteen padttyessd, on kaupunki velvollinen
lunastamaan itselleen tontilla olevat vuokralaisen
rakennukset. Mikéli kaupunki on halukas vuokra-
ajan pidentdmiseen, mutta vuokralainen ei, kau-
punki ei ole velvollinen suorittamaan lunastusta.
Talléin vuokralainen on velvollinen vuokrasuhteen
padttyessd viemdan pois omistamansa rakennukset
ja laitteet sekd panemaan niiden paikan kuntoon.
Neuvottelut osapuolten vililld on kdynnissa.

Leasingsopimuksen jadnnésarvovastuu

Savon koulutuskuntayhtymalle vuokrattu lea-
sing-sopimuksen kohde sisdltdd jadnndsarvovas-
tuun 662 460 €.
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Henkil6stoa koskevat liitetiedot 2025 2024
Paitoimisen henkildstén lukumaird 31.12. 216 225
Henkilostdkustannukset tuloslaskelman mukaan 14097 754 14221870
Aktivoidut henkildstékustannukset 10306 39961
Henkilstokustannukset yhteensa 14108 060 14 261 831

Luottamushenkil6ilta perityt luottamushenkilomaksut

Kokoomus 1140 1048
Keskusta 6138 4919
Sosiaalidemokraatit 015 666
Vasemmisto 544 983
Perussuomalaiset 1124 1000
Kristillisdemokraatit 54 33
Perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 9965 8649
Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 9520 13020

Muut palkkiot 27010 12134
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Allekirjoitukset ja merkinnat

Kuntayhtymain johtaja ja yhtyméhallituksen jasenet ovat allekirjoittaneet
toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen sdhkoisesti.

lisalmessa 25.3.2026

Kari Puumalainen Kyosti Kauppinen
Kirsi Niva Eino Luukkonen
Helka Luttinen Ossi Martikainen
Maija-Leena Kemppainen Pave Hirvonen
Mari Nousiainen Matti Koponen

Tilinpadtosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on sahkaisen allekirjoituksen osoittamana pdivana annettu kertomus.
Oulussa

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Katri Hokkanen
JHT,KHT
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Luettelot ja selvitykset
Luettelo kirjanpitokirjoista
Pdivakirja Rondo-arkistossa
Paakirja Rondo-arkistossa
Ostoreskontra konekielisend
Palkkakirjanpito konekielisena
Myyntireskontra konekielisend
Tasekirja sidottuna sekd sdhkgisessd muodossa
Tase-erittelyt konekielisena
Maksuliikenne Rondo- arkistossa
Kayttéomaisuuskirjanpito konekielisend
Seurattava kalusto konekielisend

Tositteiden sdilytysajat

Tilikauden tositteet sdilytetddn tositelajeittain aikajirjestyksessiKirjanpitolain (1336/1997) 2:10 §:nmukaisesti
6 v.tilikauden paattymisesta.Kirjanpitokirjat sdilytetddn 10 vuottaja tasekirja pysyvasti. Ostolaskut sdilytetdan
sahkoisesti Rondo -jarjestelmdssd ja muut tositteet M-filesin sdhkdisessa arkistotietovarastossa.

Luettelo tositelajeista ja kdytetyt tositenumerot

ALKUSA Alkusaldot 1001
BUD Talousarvio 2001
BUDL Lisatalousarvio 3001
BUDP Projektibudjetointi 4001
IRTAIN Irtaimisto, seurattavan kaluston tositteet 33001
KASSA Ceepos kassajarjestelman ulkoinen myynti 110001
KASSA2 Ceepos kassajarjestelman sisdinen myynti 110001
KLALKU Konsernin alkusaldot 99910001
KLKIRJ Konsernikirjaukset 09930001
KLYHT Tytdryhteis6 /Kuntayhtymd 99920003
KOMMUI Kéayttomaisuuden muistiot 39001
KOMTOS Kdyttdomaisuustositteet 34001
MRP10 Laskulaji 10 10000001
MRP11 Laskulaji 11 11000001
MRP70 Korttimaksu-Ceepos 70000001
MRPHYV Hyvityslaskun kuittaus 53100001
MRPK Tileistd poisto, luottotappiot 5410001
MRPMAN Manuaalisuoritukset 5110001
MRPVII Viitesuoritukset 5210001
MUIRO2 Rondon ulkoiset muistiotositteet 15001
MUIRS2 Rondon sisdiset tositteet 25001
MUISIS Muistiotositteet 2, sisdinen 20001
MUIST1 Muistiotositteet 1, ulkoinen 10001
ORPMAK Ostoreskontra maksut 8990001
ORPRO Ostolaskut 8000001
PALKAT Palkkatositteet 100001
PANKKI Pankkien tiliotteet 101001

VYOR Vybrytykset 31001




YLA-SAVON AMMATTIOPISTO

Antaa
taidon
nakya.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma
PL 30/Asevelikatu 4
74101 lISALMI
www.ysao.fi
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