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Kuntayhtyman
johtajan katsaus

Vuosi 2024 onollut YI3-Savon koulutuskuntayhty-
malle erityisen merkityksellinen niin toiminnallisesti,
strategisesti kuin juhlatunnelmien osalta. Olemme
jatkaneet kehittdmistd strategisten tavoitteidem-
me mukaisesti, ja samalla juhlistaneet ammatil-
lisen koulutuksen pitkdd perinnettd Yla-Savossa.
Vietdimmevuosia 2024/2025 juhlavuotena.Syksylld
2024 tuli tdyteen 60 vuottasiitd, kun nykyinen or-
ganisaatio Yla-Savon ammattiopisto aloitti opetus-
toiminnan alueella. Ja kevailld 2025 juhlimme sit4,
kun Yl4-Savossa aloitettiin maatalousalan koulutus
150 vuotta sitten Peltosalmella, jossa alaa edelleen
koulutetaan Yli-Savon ammattiopiston, Peltonie-
men kampuksella.

Yleinen taloudellinen tilanne
ja viennin merkitys

Vuosi 2024 on ollut taloudellisesti haastava niin val-
takunnallisesti kuin paikallisesti. Suomen talouskas-
vu on hidasta, ja erityisesti tyévoimapulasta karsivat
alat ovat kohdanneet merkittavia haasteita. Inflaa-
tio, korkotason nousu ja heikentynyt kulutuskysyn-
td ovat vaikuttaneet laajasti elinkeinoelimaan.

Yl4- ja Pohjois-Savon alueilla viennin merkitys
korostuu erityisesti metsi- ja metalliteollisuuden
osalta. Viennin arvo alueellamme on sdilynyt vakaa-
ha, mutta tydvoiman saatavuus on ollut merkitta-
va haaste, mika on korostanut koulutuksen roolia
osaamisen turvaamisessa. Yld-Savon koulutuskun-
tayhtymalld on ollut tirked tehtdvd tuottaa osaajia
paikallisiin yrityksiin, jotka ovat riippuvaisia koulu-
tetusta tyGvoimasta kansainvilisten markkinoiden
kilpailukykya yllapitdessaan.

Strategiset tavoitteet ja kehittimisohjelmat

Uudet palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeisiin
Vuoden aikana olemme kehittédneet koulutuspal-
velujamme asiakasldahtdisemmiksi. Tybpaikalla ta-
pahtuvan oppimisen laatua on parannettu uusien
ohjausmallien ja yhteisty6kayténtdjen avulla, mika
onvahvistanut opiskelijoiden valmiuksiasiirtyd ty6-
elamain. Lisaksi olemme kehittidneet uusia koulu-
tustuotteita. Yhtend uusistavuonna 2025 kdytt66n-
otettavista koulutuksista on tyon sujuvoittamiseen
tdhtdava "PETRA polkutraktoritehdas”,jonka avul-
latutkinto-opiskelijat oppivat hyédyntdmaan LEAN
ajatteluaosanayrityksen tydprosessejajoosanatut-
kintoon tdhtadvid opintojaan.
Digitaalinen oppimisymparisto - eYSAO
Digitaalisten oppimisympadristdjen kehittdmisessd
onedetty suunnitelmien mukaisesti.eYSAO on tar-
jonnut opiskelijoille joustavia mahdollisuuksia suo-
rittaa opintoja ajasta ja paikasta riippumatta. Olem-
me laajentaneet eKampuksen koulutustarjontaaja
ottaneet kdytt66n uusia digitaalisia palveluita rat-
kaisuja, kuten opinto-ohjauksen tukena toimivat
sahkoiset ajanvarausjirjestelmit sekd Annie-hy-
vinvointisovelluksen.
Osaamisen johtaminen ja vastuullisuus
LEAN-menetelmien kdyttésnotolla olemme pa-
rantaneet toiminnan tehokkuutta ja laatua. Lisak-
si olemme keskittyneet vastuullisuuteen pienen-
tamalla hiilijalanjilked ja edistdmalld uusiutuvan
energian kdyttod, kuten aurinkoenergiahankkeita.
Ndiden toimenpiteiden avulla rakennamme kesta-
vdmpad tulevaisuutta.
Kansainvélistyminen ja tydvoiman liikkuvuus
Kansainvilisyys ja koulutusviennin edistiminen
ovat olleet keskitssd. Olemme laajentaneet yh-
teistydverkostojamme ja lisinneet opiskelijavaih-
to-ohjelmia, mikd on vahvistanut oppilaitoksemme
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kansainvilistd asemaa. Liséksi olemme olleet aktii-
visesti mukana osaajatuontihankkeissa ja ty6voi-
man litkkuvuutta tukevissa projekteissa. Koulutus-
vientiin tdhtdadvien toimenpiteiden osalta keskitssa
olemme tehneet yhteistyétd mm.Viethamin, Intian
ja Nigerian kumppaneiden kanssa. Keskeisend pai-
notuksena on etenkin maatalousalan koulutuksen
vientimahdollisuuksien edistdminen. Maatalousala
eri ammatteineen on selvitysten mukaan voimak-
kaiten kasvava osaamisala koko maapallolla.

Strateginen kehitys ja uudistettu strategia

Vuonna 2024 noudatimme viela edellistd strate-
giaamme, jonka keskeisid painopisteitd olivat kou-
lutuksen laatu, kansainvilisyys, digitalisaatio ja
kestavd kehitys. Strategian avulla saavutimme mer-
kittdvid tuloksia, kuten koulutusviennin vahvistu-
misen, hiilijalanjdlked pienentdvien toimenpiteiden
laajentamisen seka digitaalisten oppimisympadristo-
jen kehittamisen.

Syyskuussa 2024 kuntayhtymén valtuusto hy-
vaksyi uuden strategian "Elinvoimaa ja uudis-
tumista 2025-2029". Strategia rakentuu neljan
pddteeman ympdrille: elinvoima, kansainvilisyys,
vastuullisuus ja palveluiden kehittaminen.

Opiskelijat ja hakeutuminen

Vuoden 2024 aikana oppilaitokseemme haki yhteis-
haussa ensisijaisia hakijoita yhteensé 309 opiskeli-
jaa.Hakijoiden maara laski edellisvuoteen verrattuna
n.12 prosenttia. Yhteishaun hakijamaariin vaikuttaa
merkittdvasti ikdluokkien pieneneminen, ja hakija-
maddrat laskevat tulevina vuosina koko Suomessa.
Pienet vuosittaiset vaihtelut johtuvat padasiassa eri
koulutusmuotojen ja alojen vetovoimamuutoksis-
ta.Jatkuva haku toimii opiskelijoiden hakeutumisen
padkanavana. Yla-Savon ammattiopistossa opiske-
livuoden 2024 aikana yht.3589 eri opiskelijaa, jotka
opiskelivat yhteensd 3912 eri koulutuksessa. Opis-
kelijoita oli 225 eri kunnasta.

Negatiivisten keskeyttdneiden maard kasvoiedel-
lisestd vuodesta 112 (edellisend vuonna 87 opiskeli-
jaa), prosenteissa luvut olivat 6,8 % (5,2 % vuon-
ha2023).Lukujen nousuun osaltaan vaikuttaa vuosi
sitten tehty kirjaamistavan muutos. Yleisesti haas-
teenaon kuitenkin ollut opiskelijoiden opiskelukun-
toisuuden heikkeneminen mikd nakyy myds kes-
keyttaneiden madrissa.

Vuoden aikana oppilaitoksesta valmistui 386 pe-

rustutkintoa (edellisend vuonna 334), 220 ammat-
titutkintoa (219) ja49 erikoisammattitutkintoa (51).
Perustutkintojen keskimdardinen valmistumisai-
ka oli vuonna 2024 2,27 vuotta (edelliseni vuonna
2,34 vuotta).

Opintojen etenemisen mittarina kdytetdan myos
osaamispisteiden kertymad. Oppilaitoksessa suo-
ritettujen osaamispisteiden maard opiskelijavuotta
kohti oli 73,16 osp/opiskelijavuosi (tutkintoon joh-
tava koulutus). Tdima nousi hieman edellisesti vuo-
desta (70,14).

Laadullisestivuosioli hyva.Saavutimme kuntayh-
tymitasolla tavoitteemme 4,2 (kaikki mittaukset) ja
ylitimme TyGolobarometrissd asetetun tavoitteen.
Mittauksen tulos oli 4,2 (tavoite 4,0).

Leikkaukset ammatillisen
koulutuksen rahoitukseen

Opetus- ja kulttuuriministeri6 teki pdatoksen am-
matillisen koulutuksen rahoituksen ja opiskelija-
vuosien leikkauksesta. Leikkaukset astuvat voi-
maan 1.1.2025. Valtakunnan tasolla leikkaus oli 120
miljoonaa euroa ja opiskelijavuosina hieman yli 10
000 opiskelijavuotta. Yld-Savon koulutuskuntayh-
tyman osalta leikkaus oli n.1,25 miljoonaa euroa ja
109 opiskelijavuotta.

Leikkausten johdostayhtymahallitus paatti kayn-
nistad yhteistoimintaneuvottelut, joiden tavoittee-
naoli1,3 miljoonan euron kustannussdéstst vuoden
2026 loppuun mennessd. Y hteistoimintaneuvotte-
lutkaytiin syksylld 2024 hyvéssd hengessa henkils-
téryhmien edustajien kanssa. Huolimatta siitd, ettd
neuvottelutavoite olivaativa, neuvottelutulos oli yk-
simielinen ja tarvittavat sdastot voitiin toteuttaail-
man henkil6ston irtisanomisia.

Talouden tarkastelu

Taloudellisesti vuosi 2024 oli haastava, mutta siita
muodostui parempi kuin talousarviossa arvioitiin.
Toimintatuotot olivat yhteensa 23,8 milj. euroa ja
kasvoivat edellisestd vuodesta 1,1 miljoonaa euroa.
Toimintakulut olivat 22,8 miljoonaa euroa, jossa
nousua edellisvuoteen 0,7 milj. euroa. Toiminta-
katteeksi muodostui 0,9 miljoonaa euroa, tilikau-
den tulokseksi - 0,5 miljoonaa euroa ja lopullinen
tilikauden alijaéama oli - 96 704 euroa. Kassavarat
vuoden lopussa olivat 4,6 milj.euroa, ja kassan riit-
tévyys 138 pdivaa.



Tulevaisuuden nakymat

Vuodet 2025-2027 tulevat olemaan merkittivia
muutoksen vuosia. Suomessa kdynnistyvd uusi tydl-
lisyysalueisiin perustuva jérjestelmd tuo mukanaan
uusia yhteistyomahdollisuuksia. Kuntayhtyma on
keskeinen yhteisty6kumppani Yld-Savon tyollisyys-
alueen kanssa. Joulukuussa 2024 kuntayhtymad ja
tyollisyysalue allekirjoittivat yhteistydsopimuksen,
joka madrittad roolimme koulutuksen ja tydllisty-
misen tukemisessa. Yhteistyésopimus mahdollistaa
syvemman yhteistyon alueemme tydelamatoi-
mijoiden kanssa, erityisesti tySvoiman saatavuu-
den turvaamiseksi ja ty6llistymisen parantamiseksi.
Olemme sitoutuneet vahvistamaan osaamisen ke-
hittdmista ja tarjoamaan koulutusratkaisuja, jotka
vastaavat alueen ja valtakunnan tarpeisiin.

Vuonna 2025 kdynnistyy myés Ammatillisen
koulutuksen toiminnanohjauskokeiluun haku ja
itse kokeilut alkavat vuoden 2026 alussa. Samas-
sa yhteydessa tulevat voimaan uudet rahoitusjar-
jestelmat. Kahdeksan vuotinen kokeilu ja uudistu-
va rahoituslainsddddnté muuttavat ammatillisen

koulutuksen toimintamahdollisuuksia merkitta-
vdsti. Kyseessd on védhintddn yhtd laaja muutos
kuin 2018 voimaan tullut ammatillisen koulutuk-
sen reformi. Tarkempaa tietoa uudistuksen vai-
kutuksesta Yld-Savon koulutuskuntayhtymdin
saadaan syksylla 2025 sen jilkeen, kun paitskset
kokeiluun mukaan paisevisti (40) jarjestdjistd on
tehty ja laskelmat rahoitusjarjestelmian muutok-
sista yksittaisiin koulutuksen jérjestdjiin on saatu.

Tarked tehtdvdmme on jatkossakin varmistaa
Yl4-Savon elinvoimaisuus tukemalla ty6llistymis-
td ja alueemme osaamistarpeita. Uudistettu strate-
giamme antaa selkedt suuntaviivat tulevaisuuden
kehittdmiselle. Panostamme edelleen digitalisaa-
tioon, kestavadn kehitykseen ja kansainvéliseen yh-
teistydhon, jotta voimme vastata muuttuvan ty6-
eldmén haasteisiin ja tukea alueemme kilpailukykya
niin kansallisella kuin kansainvilisell3 tasolla.

Kari Puumalainen
Kuntayhtyman johtaja/rehtori
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Toimintakertomus

Yhteisvalinnassa v.2024 meilld on ollut tarjolla laa-
javalikoima perustutkintoja eri ammattialoille. Osa
varsinkin nuorista hakijoistamme tulee omistaja-
kunnista ja ldhialueilta, mutta erityisesti luonnon-
vara-alan hakijoiden kotikunnat sijoittuvat laa-
jemmalle alueelle Suomessa. Olemme uudistaneet
koulutustarjontamme ennakointitietoa hyédyn-
tden. Aikuiskoulutuksessa olemme pikkuhiljaa siir-
tyneet jatkuvan oppimisen ja elinikdisen oppimisen
hengessd suunnittelemaan ja toteuttamaan pie-
nempid oppimiskokonaisuuksia entisten tarjollaol-
leiden laajempien kokotutkintojen sijaan.

Henkilskohtaistaminen, opintojen tunnistami-
hen ja tunnustaminen on ollut arkipdivad opetus- ja
ohjausty6ssémme.Olemme sujuvoittaneet toimin-
taamme opetusprosessien yhteydessa ja pyrkineet
keskittymain opiskelijan nakokulmaan toimintoja
tehostettaessa. Olemme jatkaneet oppivelvollisuu-
sidn mukanaan tuomaa oppivelvollisuuden toteut-
tamistamenestyksekkdasti.Olemmetehostaneetja
lisanneet opiskelijan ohjaus- ja tukikdytanteitd am-
matillisten opintojen toteuttamisen lisdksi.

Oppilaitoksessa tapahtuvan lahiopetuksen ohel-
la oppimista tapahtui merkittavdssa maarin ty6pai-
koilla niin koulutus- kuin oppisopimuksella. Ldh-
dimme kehittimain tyopaikalla jarjestettavin
koulutuksen prosessia kiinnittden huomiota entis-
td jouhevampaan jalaadukkaampaan yhteistyéhon
mm. osana asiakkuuksien hoitoa.

Saamammetybeldmédpalautteen perusteellaopis-
kelijoillamme ei ole vélttdmatta ollut tyeldmads-
sd vaadittu geneerinen osaaminen riittavalld tasolla
heidén siirtyessd ty6eldmdssa tapahtuvaan oppimi-
seen.Ndin ollen suunnittelimme ja pilotoimme tyén
sujuvoittamiseen liittyvan lyhyen LEAN-koulutus-
kokonaisuuden osaksi YTO-opintoja perustutkin-
tokoulutuksissa.

Osaamispalveluiden tulosalueet onnistuivat ko-
konaisuutta katsottaessa v. 2024 euromaaraisessa
tulostavoitteessaan. Eri tulosalueet kuitenkin poik-
kesivat hieman odotetusta: teknologiaosaaminen,
palveluosaaminen, tydeldmdosaaminen jaluonnon-
varaosaaminen padsivat taloustavoitteeseensa. Tal-
|4 kertaa logistiikkaosaaminen ja rakentamisosaa-

minen eivdt aivan yltdneet tavoiteltuun tulokseen.

YSAOn kokonaisopiskelijamdérd alkoi pienen-
tymaan vuoden 2024 puolella, koska aloimme toi-
mimaan jo ennakoidusti kohti uutta rahoitus-
leikkausta. Jouduimme rajoittamaan ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen jatkuvaa hakua. Suori-
tettuja perustutkintoja tuli kuitenkin 386 kpl tavoi-
tellun 365 sijaan. Ammattitutkintoja toteutui 220
kpljaerikoisammattitutkintoja 49 kpl.Lisaksi toteu-
timme eri aloilla pienempid osaamiskokonaisuuksia,
jotka eivdt suunnitellusti johda tutkintoihin,vaan li-
sadvat aikuisten tydssa olevien tai tydttomien hen-
kildiden osaamisen kehittdmista. Tama koulutusten
toteuttamistapa tulee olemaan aktiivisesti kdytossd
myds rahoitusuudistuksen jalkeen.

Yld-Savon ammattiopistossa jdrjestettiin
laajasti erityyppisia koulutuksia
eri ammattialoille

Tehtdvdmme on taata osaajia juuri alueemme ty6-
elaméantarpeisiin,johon meillion alan perusosaami-
sen lisdksi vahva kokemus aikuisten lisi- ja tdyden-
nyskoulutuksen jdrjestdmisestd. Eri ammattialoilla
toimivien tyntekijdiden sekd ty6ttémien henkil6i-
den osaamisen lisédminen on ydintehtavidamme.

YSAOn tarjoamille koulutuksille on ollut kysyn-
tad myds vuonna 2024. Yhteisvalinnan kautta meil-
le hakeutuiopiskelemaan ensisijaisella hakutoiveella
yhteensa 309 perusopetuksen pdattanyttd nuorta.
Aivan kaikille ei koulutuspaikkaa I6ytynyt heti, vaan
haettiin vauhtia opintoihin esim.Tutkintoon valmis-
tavasta koulutuksesta. Myds Jatkuva haku on toimi-
nut hyvin, tatd kautta meille on hakeutunut opiske-
lemaan 960 henkil6a.

Osa hakijoista ei ole padssyt aloittamaan opiske-
luja vuoden 2024 puolella, silla hakijoiden elaman-
tilanteeseen on saattanut tulla muutoksia, hakijan
kielitaito ei vélttdmattd ole ollut riittdvaa tai kaikki
kdytossd olevat opiskelupaikat ovat olleet taytet-
tyind. Kaiken kaikkiaan YSAOIta valmistui eri tut-
kintoihin 650 ammattilaista eri aloilta. N&ist& vas-
ta valmistuneista ty6llistyi heti opintojen paatyttyd
88 %. Opiskelijoidemme tydllistymisessd olemme
[td-Suomen johtavia toimijoita.

Kuntayhtyman jarjestamisluvan mukainen opis-
kelijavuosimaara on 1320. Vuosittain OKM asettaa
suoritepadtokselld koulutuksenjarjestdjan tavoit-
teellisen opiskelijavuosimaarin, jota tdydennetdén
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mahdollisesti lisdsuoritepdatdksillda. Vuodelle 2024
myd&nnetty tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli
yhteensd 1647 ov.Vuoden 2024 kuntayhtyman to-
teuttama opiskelijavuosikertyma oli 1668 ov.
Opiskelijavuosi on mittayksikkd opiskelijavolyy-
min ja samalla koulutuksesta saatavan rahoituk-
sen laskennassa. Opiskelijavuodella tarkoitetaan
365:td pdivad, joiden aikana opiskelija otetaan huo-
mioon rahoituksen perusteena. Tarkemmin opiske-
lijavuoden laskennasta ja niistd pdivistd, joita ei ote-
ta laskennassa huomioon, on pditetty Opetus- ja
kulttuuriministerién asetuksessaammatillisen kou-

25-29 -vuotiaat 128,1 (7,68 %)

20-24 -vuotiaat 254,9 (15,28 %)

15-19 -vuotiaat 609,9 (36,57%)

lutuksen rahoitusperusteista (682/2017). Yksi opis-
kelijavuosi voi koostua useamman kuin yhden hen-
kildn opiskelusta.

Opiskelijavuodet kuvataan jaettuna tutkinto-
tyyppeihin, opiskelijoiden ikidrakenteeseen sekd
opiskelijoiden kotikuntiin. Nam4 erittelymuodot
kuvaavat paremmin ammatillisen koulutuksen laa-
jaavaikutusaluetta sekd muuttunutta opiskelijoiden
ikdrakennetta. Yha useampi koulutuksessa mukana
oleva henkild on aikuinen (20 vuotta tai vanhempi)
ja Yla-Savon koulutuskuntayhtyman opiskelijat tu-
levat opiskelemaan laajalta alueelta (koko Suomi).

30 taiyli 675,1 (40,48 %)

Opiskelijavuositoteuma ikdryhmittain
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Erga nEMNTo Toteuma Ennuste Tavolte  Edlwuod
Hehittimispaleeiut 55,00 55,70 47,00 50.02
Ohoakeiulywmorl 23,70 22,0 4700 4[5
Logishikkaotazminen | 374,80 374,80 355,00 159,03
Autoaia TE ITES 4540 3239
Lopistikica 131,24 13124 13200 120,19
Logistikeasssamizen miu koulu 280 SED 200 507
Maaracennys 195,95 15495 17800 201, 5%
Luannonvarascaminen A3 34 437,34 440,00 454,
Mevastsious | 19450 104 55 16800 20471
LER L T ] | 42 B 242 B4 £52.00 95T
Pahveluocsaaminen 155,52 155,52 148.00 137.84
Kauncuden holtoa'a 3107 nar 33.00 022
Pabvaluorasmisen mu eouiutues 11,74 11,74 £00 419

Baviizemus, takous B alintand
Rakentamisosaaminen

Rakennusoiasm. muu oulutus

Taidetealizustala

| 1z7  1vz70 w0700 10343
| 13022 130.22 132.00 130,80
I 0,00

2288 2258 1209 31,45
Trlorrakennuy ‘ 5158 S158 5200 52355
Tabstasriicca 5567 5567 4500 46,50
Teknologiaosaaminen | 314,32 51432 M500 313.03
Kone. & mstaliala | 18220 16230 169,00 160,22
Samih. ja automsation's | o3x: 9323 92,00 9532
Tekmologian mu kouluius | 5,590 250 300 7.E5
Tieto- ja tletadivennetennik 5300 2300 51.00 45 54

i

i

I

Tydelamaosamminen 200,10 200,90 21000 22299
Lifcata ks 10222 10222 110,00 104,10
Oppisapimuskauiutus 9782 97E8 100,00 11828

Yhieenyd i 6BE,00 166E00 1 64T00 1 EBEO1

Opiskelijavuositoteuma vastuualueittain.

Huom! Tavoiteluku on alojen ohjauksessa kdytetty YSAOn sisdinen opiskelijavuositavoite, ei TTS-tavoite

1200
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Perustutkinto Ammattitutkinto Erikois- Ei tutkintotavoitetta
ammattitutkinto

Opiskelijavuosien jakautuminen tutkintotyypeittéin
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Opiskelijavuodet kaikki kunnat

SR ENEL IS TOTE LA KT iH T TS RARTHEITTLN

Kunta 1519 ~vuodigat  20-24 -wudhast 25-20 -voohast 3I0ta i Virheellmen ki Yhisenss
lsadmii | 2246 G526 INTE 13559 492 20
Kedtele g4 1.73 020 B2 11.08
Kiurwvesi | 6404 1831 710 4071 134,16
Lapintahii | 75.34 2151 504 4R 4T 151,25
[ I [ 152,22 55,54 T1.68 ELEET (.00 TO3 63
Pielaves | R 574 229 1177 44 06
Rautavaara | 0,89 0,40 208 3,38
Sonkazard | 3313 7m 440 2245 66,09
Vieremd | 26,56 843 435 21,91 61,25
Yhicernsa 09,9 254 86 12808 675,14 000 TEEE00

Opiskelijavuositoteuma kotikunnittain/ikaryhmittain

Opetuksen ja koulutuksen toteuttaminen

Olemme ottaneet haltuun digitaalisuutta oppimi-
sen edistdmisessd ja olemme panostaneet laajas-
ti verkko-opetusmateriaalin tuottamiseen. Ndin
on mahdollistunut opiskelijoiden henkilokohtainen
opinnoissa eteneminen entistad paremmin. Oppi-
materiaalit 18ytyvdt itslearning-oppimisympéris-
t6std, jota kukin opiskelija hyodyntdd ammattialan
teoriaperustan haltuun ottamisessa. Tavoitteenam-
me on ollut pedagogisesti moninainen ja vivahtei-
kas oppimateriaali, jokainnostaa uuden oppimises-
sa. Kun opittava asian teoriapohja on ymmarretty,
niin opittua asiaa lahdetdén harjoittelemaan kdy-
tanndssa oppilaitoksessa omissa moninaisissa ma-

talan kynnyksen tydpajoissa, ty6saleissa, navetal-
la, keittibissd, ajoneuvoissa jne. Opiskelija etenee
omalla oppimispolullaan opiskelijan henkildkohtai-
nen osaamisen kehittimissuunnitelman (HOKS)
mukaisesti. Opiskelija saa opetusta ja ohjausta op-
pilaitoksen oppimisympérist6issd sekd tarvittaessa
erityistd tukea opinnoissa etenemiseen.
Koulutusten toteuttaminen tydeldmapainottei-
sesti on kasvanut aiempiin vuosiin verrattuna. Am-
mattiin oppimisessa tarkedd on aitojen tyStehtavien
harjoittelu aidoissa tydympaéristoissa. Siksi koulu-
tus- tai oppisopimuksella tapahtuva oppiminen on
ollut erittdin tarkedd. Eri yritysten typaikkaohjaa-
jat ovat opettajien ja muun ohjaushenkilstémme
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avulla perehdytténeet opiskelijoitamme eri yritys-
ten toimintatapoihin jatyStehtaviin.Namékallisar-
voiset oppimiskokemukset kasvattavat opiskelijoi-
demme osaamista ja valmentavat heitd tydelamaan
siirtymisessd. Opiskelijan ammattiosaaminen to-
dennetaan ndyttdmalld osaaminen.Naytot jarjeste-
tddn pddsadtdisesti aina yritysyhteistydssa aidoissa
tyGtehtdvissd. Tavoitteenamme on sujuva siirtyma
opinnoista tydeldmaan.

Aikaisemmasta ryhmdmuotoisesta oppimisesta
on pikkuhiljaa siirrytty yhd tiiviimpdén henkilokoh-
taistamiseen. Kun opiskelija hakeutuu opintoihin,
hén voi aloittaa opiskelunsa heti, kun opiskelupaik-
kojavapautuuedellisten opiskelijoiden valmistuttua.
Opinnot voi siis aloittaa joustavasti ympari vuoden
huomioiden ensisijaisesti opiskelijan oma elaman-
tilanne sekd tilanne vastaanottavalla ammattialalla.
Yhdessa sopien on |8ydetty sujuvat ratkaisut opin-
tojen aloitukseen.

Kansainvdlisyys lisddntyi vuoden aikana merkitta-
vasti. Opintoihin hakeudutaan ympéri Eurooppaa ja
laajemminkin. YSAOlIla pdasaédnt6inen opetuskieli
on suomi, hiinpd opintoihin hakeutuvien on pitanyt

Kehittimishankkeet ja rahoitus 2024

Rahoitus
vuonna 2024

Kehittamis- Paa-
hankkeet hallinnoijana

volyymi
4109 606 €

26 4 1650780€

Vuonna 2024 vastasimme strategisiin tavoitteisiin
toteuttamallamm.digitaalisuutta ja vastuullisuutta
kehittdvid hankkeita.Opiskeluhyvinvoinnin kehitta-
minen ja erityisesti digitaalisuuden hyédyntaminen
palveluiden kehittdmisessd on my6s ollut keskidssa.
Kansainvilisyyden edistdmistd on tehty niin hank-
keiden kautta kuin ammattiopiston omana kehi-
tysty6nd. Kokonaisuudessaan hankekantamme on
pysynyt melko hyvand, vaikka EU-rahoituksien saa-
tavuus niin alueellisesti kuin valtakunnan tasolla on
kiristynyt. Samoin my®ds kansainvélisyyshankkeis-
sa rahoituksen saatavuus on heikentynyt. Yleises-
ti heikentynyt hankeorganisaatioiden taloustilanne
kuinmy&s niukemmatrahoittajienrahoitusmahdol-
lisuudet haastavat hanketoimintaajavaativataiem-

Hankesalkun
kokonais-

luotettavasti todistaa hallitsevansa suomen kiel-
td riittdvdssd madrin opintojen sujumisen kannalta.
Suomenkielenopetusta jirjestettiin huomattavas-
ti aikaisempaa enemman. Syksylld aloitti ensimmai-
nen englanninkielinen koulutusohjelma Kone- ja
tuotantotekniikan perustutkinnossa. Kansainvali-
set opiskelijamme ovat tuoneet pirtedn tuulahduk-
sen YSAOn arkeen. Heistd harjaantuu avullamme
ammattilaisia alueen tyéeldman tarpeisiin.

Kehittimishankkeet

Kehittdmishankkeilla vahvistimme omaa osaamis-
tamme, digitalisaatiotamme ja oppimisymparist6-
jamme. Toimimme toiminta-alueemme elinvoimai-
suuden vahvistajina. Teemme aktiivista yhteistyotd
niin toisten oppilaitosten, kuntien sekd kaupunkien
kuin tyGeldmin kanssa. Olemme tehneet hyvéa
yhteisty6td eri rahoittajaviranomaisten ja yhteis-
tykumppaneidensa kanssa uusien hankeideoiden
saattamiseksi rahoitettaviksi hankkeiksi. Ulkopuoli-
sia rahoituskanaviamme ovat mm.EU-rahoitukset,
Opetushallitus, Opetus- ja kulttuuriministeri6 seka
Erasmus+ -rahoitukset.

EU- Akke-
hankkeet

Erasmus+
-hankkeet

hankkeet

3

paaenemmadnsuunnitteluresurssia.Hankkeiltavaa-
ditaan uutuusarvoa seka tydeldman osallistamista
aiempaa enemmdn. Alueellinen rakennerahasto
kaynnistyi hitaasti ja ruuhkautti hankehakemuk-
sien kisittelyd. Rakennerahaston hallinnointijar-
jestelman tekniset ongelmat vaikuttivat myos voi-
makkaasti erityisesti hankkeiden maksatuksien
kotiutumiseen toteutuneesta hanketoiminnasta.
Maatalousalan oppimisympdristéjen jaopetuksen
kehittamistd on toteutettu usean hankkeen kaut-
ta. Tulevaisuuden maatila -hankkeessa on hankit-
tu koneita ja laitteita Peltoniemen opetusmaatilan
uuteen navettaan ja tarkoituksena on tuottaa data-
siltaan tietoa optimaalisesti toimivasta navettaym-
paristdstd, jota voidaan hyddyntad opetuksessa. Di-
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gitaalisuuden ollessa strateginen tavoitteemme, se
on ldpileikkaavana teemana monessa hankkeissa
ja toiminnassa; mm. palveluiden sdhkdistdmisessa
esim.ohjaus- ja tukipalveluiden tuottamisessa. Di-
gitaalisuutta ja sen tuomia hy6tyjd testataan niin
maatalouskoneissa kuin kaivinkoneen tekodlyn ja
automaation kehittdmisessd Al-MaSi-hankkeessa.

Strategisesti merkittava kehittdmistoimenpide
on kysyntéldhtdisen toiminnanohjausjirjestelman
rakentaminen. Tavoitteena on varmistaa oikea-ai-
kainen ja -sisdltéinen opetustarjonta, joka vastaa
opiskelijoiden ja alueen elinkeinoeliman tarpeita.
Yhdenmukaistamme opetustarjontaa, parannam-
me opintojen etenemisen seurantaa sekd kehitam-
me nivelvaiheiden seka koko opiskeluajan tukitoi-
mia. Kehitysty6ssd hyddynndmme tuottamaamme
historia- ja ennakointitietoa, jonka kautta mahdol-
listetaan toimintamme systemaattinen suunnittelu
resurssoinnista budjetointiin.

Teknologia-ala on merkittéva Yla-Savolle. Keste-
ch Il -hanke edistda vihrean siirtymén mukaisia ke-
hittdmistoimia Yla-Savon teollisuuden elinvoimai-
suuden kehittdmiseksi ja lisdksi hanke vahvistaa
KesTech osaamiskeskittymaa Yhessd-verkostossa
tiivistden yhteisty6td elinkeinoeldman, koulutusor-
ganisaatioiden ja sidosryhmien vdlilla.

Kiertotalouden ja hiilijalan pienentaminen
ovat erittdin ajankohtaisia aiheita sekd strategi-
hen tavoite. Kestdvin kehityksen toimia edistet-
tiin VASKI-hankkeessa, jossa laadittiin YSAOn
vastuullisuusraportti. Raportti toimii jatkossa vas-
tuullisuustoimintamme arviointity6kaluna ja poh-
jana tulevaisuuden vastuullisuuskehittamistarpei-
denkokoajana. YSAO on my&s mukanaKiertoKasvu
-hankkeessa, joka on kerdnnyt erittdin hyvin poh-
joissavolaisia yrityksid kouluttautumaan vihredn
siirtymdan, ympdristévaikutusten vahentdmisen ja
hiilijalan jéljen pienentdmisen keinoihin. AgriFood
Network -hankkeessa luodaan tulevaisuuden tie-
karttaruokaketjunvihredansiirtymaan.Luonnonva-
ra-alan ja ruokaketjun kehittdminen kytkeytyy aja-
tukseemmekehittid edelleen opetustarjontaamme
ja oppimisympdristéjamme kestdvdn kehityksen
mukaisesti, aina pellolta poytaan.

Yli-Savon ammattiopisto on perustajajasene-
nd mukana Kood/Sisu-koodikoulussa ja sen kehit-
tdmiseen saadussa hankkeessa. Koulun tavoitteena
on vastata ohjelmistoalan osaajapulaan tarjoamal-

la kdytdnnonldheistd koulutusta ilman perintei-
sid opettajia tai oppitunteja. Opiskelijat opiskelevat
tydeldmadstd tulevien projektien kautta tiimeissd
yhteistydssd yritysten kanssa. Koodikoulun kou-
lutuskieli on englanti ja opiskelijaksi pdése testien
kautta,ilman aikaisempaa tutkintoa. Olimme mu-
kana myds Opetus- ja kulttuuriministerion kol-
messa strategiahankkeissa kehittdmastd valtakun-
nallisestiammatillisen koulutuksen toimintaa mm.
vieraskielisen opetuksen ja digitaalisuuden saralla.

YSAO koordinoi What about then-Preven-
ting Drop Out -KA2 kansainvdlisyys -hanketta.
Hankkeessa selvitettiin Euroopan tasolla opinto-
jen keskeyttdmiseen vaikuttavia tekijoitd eri mais-
sa sekd YSAO perehdytti kumppaneitaan opin-
tojen keskeyttdmistd ennakoivaan digitaaliseen
jarjestelmddnsd. Hanke on saanut erittdin hy-
vdt arviot niin tuloksistaan kuin hallinnoinnis-
taan niin kumppaneilta kuin rahoittajalta. Meitd
on my0s pyydetty aktiivisesti uusiin kansainvali-
siin hankkeisiin mukaan.Vuonna 2024 toteutimme
3 kansainvalistd hanketta ja osallistuimme 3 han-
kehakuun, jotka saivat erittdin hyvat arviot, mutta
valitettavasti kiristyneessa rahoitustilanteessa ei-
vat rahoitusta. Arviot olivat kuitenkin niin hyvét, et-
td hankkeet jatetdan uuteen hakuun vuonna 2025.
Kansainviliset hankkeet ovat teemoiltaan maa-
talouteen ja digitaalisuuteen liittyvid, erityises-
ti opettajien osaamisen kehittdmiseen tahtdavia.

Kansainvilisyyden edistamiseksi olemme
tavoitteellisesti kehittdneet opiskelija- ja
henkildliikkkuvuuksiemme toimintamalleja

Jokaisella opiskelijalla sekd henkil6ston jasenelld on
mahdollisuus ldhted vaihtoon. Hakeutuminen ta-
pahtuu 2 kertaa vuodessa avoimen haun kaut-
ta. Uuden toimintamallin tulokset ovatkin upeat.
Ysao saavutti merkittavan virstanpylvadn Erasmus+
-kansainvdlisyyshankkeessa saavuttamalla vuodel-
le 2027 Erasmus+ -akkreditoinnissa asetetun kan-
sainvilisyysvaihtojen (Erasmus+ akkreditointi -ha-
kemus) mairin (sisiltden opiskelijatjahenkiléstdn).
Erasmus+ -akkreditoinnin mySntdminen vahvistaa,
ettd hakija on laatinut suunnitelman laadukkaan
liikkuvuustoiminnan toteuttamiseksi osanalaajem-
paa pyrkimystd kehittdd organisaatiotaan suunni-
telmallisesti kansainvalisessa toiminnassaan.



YSd0

VUOSI 2024

YSAOn liikkuvuudet 2023 ja 2024

Vaihtoja toteutui seuraaviin maihin: Alankomaat,
Espanja, Italia,Kreikka, Puola, Saksa, Portugali, Irlan-
ti, Ranska, Islanti, Ruotsi, Tanska ja Norja sekd glo-
baalikumppanuusmaahan Intiaan. Erityisen ilah-
duttavaa oli uusien kumppanuuksien kokeilu, kuten
useiden opiskelijoiden vaihdot Wroclawiin Puolaan.
Liikkuvuuden jakautuminen tasa-arvoisesti suku-
puolten kesken kertoossiitd, ettd kansainvilinen liik-
kuvuuson saavuttanut YSAOssahiin opiskelijat kuin
henkil3stdn jainnostanut yhd enemmén ldhtemdén
maailmalle. Vaihtojen aikana on saatu arvokasta
kansainvalistid kokemusta ja ammattitaidon kehit-
tymistd monikulttuurisessaympdristoissa, kansain-
vilisid valmiuksia, kielitaitoa sekd paljon uusia yh-
teyksid ja verkostoja eri puolilla maailmaa. Samalla
olemme saaneet myGs uusia vastavierailijoita meil-
le YSAOlle.Vuonna 2024 jatkettiin opiskelijaliikku-
vuuden hallinnan automatisointiprojektia Wilmaan.
Tarkoituksena onautomatisoida opiskelijoiden kan-
sainvalisyysvaihto -hakemusten kisittelyprosessia,
maksujen kasittelya sekd asiakirjojen online-tdytt6
ja allekirjoittaminen, sekd ndiden asiakirjojen auto-
maattinen tallennus sihkgiseen arkistoon.Kehitys-
ty6 saadaan pddtbkseen vuonna 2025.

Verkostot ovat tirkeitd kansainvilisessa toi-
minnassa silla ne mahdollistavat tiedon, osaami-
sen ja resurssien jakamisen eri toimijoiden vélilld
sekduusiin hankeverkostoihin mukaan padsyn.Kan-

sainvdlisid verkostoja vahvistettiin edelleen osallis-
tumalla aktiivisesti eri verkostojen tapaamisiin. Ysao
on mukana seuraavissa verkostoissa:

* EfVET-jdrjestd (European Forum for Vocational
Education and Training). Jarjestéén kuuluu noin
2000 organisaatiota 36 maasta. Verkostossamuka-
naolo mahdollistaa suomalaisen ammatillisen kou-
lutuksen huomioimisen EU-tasolla ammatillisen
koulutuksen edunvalvonnassa.

* Netinvet-verkosto. Noin 100 oppilaitosta kym-
menestd Euroopan maasta. Verkoston toiminnan
painopiste on kuljetus- ja autoalan opiskelijaliikku-
vuuksien mahdollistamisessa.

* Europea on eurooppalainen verkosto, joka yhdis-
tdd maatalouden, elintarvikealan ja ympéristdalan
oppilaitoksia ja asiantuntijoita eri puolilta Euroop-
paa.Verkoston tarkoituksena on edistdd oppilaitos-
ten jaalan toimijoiden yhteisty6td, tiedonvaihtoa ja
hyvien kdytantojen jakamista erityisesti ammatilli-
sessa koulutuksessa.

* EMEU-verkosto. Verkostoon kuulu 24 oppilaitos-
ta seitsemdstd maasta. Verkoston tehtdvd on edis-
tad opiskelijaliikkuvuutta ja kehittdd kotikansainva-
lisyyttd. Verkoston toimintamallissa oppilaitokset
tarjoavat muiden jdsenoppilaitosten opiskelijoille
2-3viikon oppilaitosjaksoja, joissa saapuvat opiske-
lijatintegroidaan osaksiisantdoppilaitoksen opiske-
lijaryhmad.Ndinkansainvalisyyteen padsee mukaan,
kun saamme vaihto-opiskelijoita YSAOlle.



ukuussa 2024

ollegessa Alankomaissajoul
piskeli]oiden

Tallandin omien o
jalaisesta oppilaitoksesta.

EMEU-vaihdossa Talland C
—koulutukseen osallistui Ysaon ja
ston tanskalaisesta jaespan

|CT-alan Joona ja)anne
Kahden viikon Horilan Party
lisaksi opiskelijoita myds EMEU-verko

e

P . .
§  manpe [ ]
wla P iad
T

1 LK

o 1% A
o
A
FTGERR B
e
.

perustutkinnon opiskelija Sara

Hius-ja kauneusalan
a Wroclawissa (Puola).

kevailld 2024 tyossa oppimass

-, ravin j
tola- ja puhtausalan

Emm
a, Eetu, Laurija Natalia

nissa Balce ossa Foltu all).

opiskelijat Mintty
kotiinléihtéitunnely




Kansainvilisen koulutusviennin tydssi otettiin
vuonna 2024 harppauksia. Olemme solmineet yh-
teistyosopimuksetintialaisen NTTF-Nettur Training
Foundation oppilaitoksen kanssa erityisesti metal-
lialan suhteen sekd Viethamista Bac Nihn ja Lao
Cai -oppilaitosten kanssa. Yhteistyésopimuksissa
on sovittu niin kansainvilisten opiskelijoiden tule-
misesta Yld-Savon ammattiopistoon opiskelijoik-
si osaajapula-aloille kuin esimerkiksi opettajakoulu-
tusten toteuttamisesta vientituotteena.

Yld-Savon metallialan yrityksilta tiedusteltiin ha-
lukkuutta ottaa kv-osaajia tydssdoppimaan seka
t6ihin, ja saadut vastaukset olivat hyvin positiivisia.
Neuvottelut jatkuvat edelleen Nigerian Oyo:n osa-
valtion kanssa.He kavivat tutustumismatkalla syys-
kuussa Ysaolla ja yhteistyokumppaniemme koh-
teissaluonnonvara- sekd teknologia-aloilla. Vierailu
tuloksena on laadittu yhteistyon tarvekuvaukset ja
etenemisaikataulu. Yhteistydsopimus on tavoit-
teena allekirjoittaa Oyo:n osavaltion kanssa kevaal-
|4 2025. Yld-Savon ammattiopisto on kiinnostanut
kansainvilisid opiskelijoitalaajasti niin kumppaniop-
pilaitosten kautta kuin omaehtoisesti hakeutuvien
toimesta. Tam& on tuonut mukanaan erilaisia ke-
hittdmistarpeita niin Ysaolle kuin alueelliseen yh-
teisty6hon mm. opinto-ohjauksen, kotoutumisen
ja asumispalveluiden muodossa. Naihin teemoihin
pyrimmekin hakemaan uusia kehittdmishankkei-
ta ja syventdmdadn yhteistyotd alueellisesti eri toi-
mijoiden kanssa. Ysao on parhaillaan mukana Talent
Hub Eastern Finland -hankkeessa, jossa kehitetddn
tydémallejamm.kansainvélisten osaajien oppisen tu-
kemiseen ja erityisesti tydllistymiseen.Kansainvali-
syys on Ysao:n usean vuoden strateginen tavoite ja
sen toteutumista tuetaan niin hankkeiden kuin ar-
kityén kehittamisella.

Yli-Savon kunnat muodostavat Yli-Savon
seuturahoituksen, jonka paattavana tahona toimii

\®
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séUtusopimuksenjc .Yla-Savon koulutus-

kuntayhtyman kehitysjohtaja koordinoi toimintaa.
Seutusopimuksella kunnat tukevat Yla-Savon seu-
dun elinkeinoeldaman vahvistamista ja kasvua se-
k& yritystoiminnan aktivointia kérkitoimialoilla. Ta-
voitteena on aluekehitys ja seudullisen yhteistyon
vahvistaminen. Yla-Savon seuturaha on kuntara-
haa, jota voidaan mydntéa Yli-Savon alueella to-
teuttavien hankkeiden osarahoituksena. Yld-Savon
seudullisessarahoituksessa EU-rahoituksen tiuken-
tunut saatavuus nakyi vihaisind hakemusmaarina.
Maksatushakemuksia on tullut my6s hyvin vdhén
uuden ohjelmakauden hankkeista, koska aluekehi-
tysrahaston maksatusjirjestelmasaatiin toimintaan
vasta syksylld 2024. Seuturahoituksen kaytetta-
vé rahoitus koostuu kuntien vahvistetusta véest6-
maaristd. Vuoden 2024 lopussa seutusopimuksen
kunnat padttivat, ettd seutusopimuksen rahoitus
vakioidaan vuoden 2023 viestomairan mukaisesti
varmistaen niin riittdvén rahoituksen saatavuuden
alueen kehittdmiseen jatkossa.

Laatutydssd haastoimmekoko organisaation miet-
timadn prosessien sujuvoittamista.Kevéddnjaloppu-
kesdn aikana jokaisella oli mahdollisuus tuoda esiin
ideoita, joilla itse kunkin ty6td voidaan sujuvoittaa.
Lean-talkoisiin saatiin lihes 40 ehdotusta, joiden
tyostdmistd jatketaan vuoden 2025 aikana.

Sisdisten auditointien teemana oli osaamisen ar-
vioinnindokumentointi.Auditointituloksia hyédyn-
netddn osaamisenarvioinnin toteuttamissuunnitel-
mien pdivitysty8ssi. Osallistuimme myds KARVin
(Kansallinen koulutuksen arviointikeskus) jarjesta-
miin itsearviointeihin.

Tiedollajohtamisen hengessi, toiminnan tulosten
seuraamiseksi on rakennettu erilaisia PowerBl-na-
kymid ja raportteja havainnollistamaan toiminnan
nykytilaa sekd mahdollisuuksien mukaan visioimaan
tulevaa. Toteutetut ndkymaét ja raportit mahdollis-
tavat tulosten reaaliaikaisen seurannan.

-
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Viestinndssa ja markkinoinnissa kehitimme
verkkosivustoa, jotta koulutushaut, koulutussivut ja
verkkokauppa tukevat paremmin asiakkaita. M-fi-
les-julkaisulomakkeen uudistus tehostikoulutusten
hallintaa, ja henkil6stdintran sekd saavutettavuu-
den parannukset tukivat viestintdd ja tiedonkulkua.
Viestintdohjeen lanseeraus yhdenmukaisti orga-
hisaation viestintdd ja varmisti sen laadun. Koulu-
tustarjonnan kehittdminen jatkui asiakastarpeiden
pohjalta. Uudet osatutkinnot ja pienemmaét koulu-
tuskokonaisuudet vastasivat tybeldman muuttuviin
tarpeisiin.

Markkinointia ja viestintdd toteutettiin tiiviis-
sd yhteisty6ssa eri sidosryhmien kanssa. By lisalmi,
Kuopion alueen yhteismarkkinointi ja Yhessa-ver-
kosto vahvistivat ndkyvyyttdmme alueellisesti.
Osallistuimme 41tapahtumaan, joissa kohtasimme
opiskelijoita ja yhteistyokumppaneita.

Sosiaalinen media ja analytiikka tukivat padtok-
sentekoa - Teimme 154 maksettua kampanjaa so-
siaaliseen mediaan, jotka tavoittivat 2,45 miljoonaa
kdyttdjad. Kohdennettu sisiltd ja analytiikka ohja-
sivat markkinointitoimia, ja monipuolinen sisélts-
markkinointi vahvisti brindidmme. Vuoden aikana
julkaisimme 20 tiedotetta, 13 artikkelia, 10 uutiskir-
jettd ja 21 rekrytointikampanjaa.

Tekodlyd on hyddynnetty markkinoinnin suun-
hittelussa ja viestinndssd, ja sen kaytt6d kehitetdan
edelleen. Markkinointitiimi osallistui Erasmus+
-henkiléstévaihtoon Portugalissa, josta saimme ar-
vokasta kansainvélistd oppia koulutusmarkkinoin-
hista ja viestinndn kehittdmisestd. Vuonna 2024
olemme my&s panostaneet strategisiin kehitystoi-
miin, digitaalisiin palveluihin ja asiakasldht&iseen
koulutustarjontaan. Markkinointi ja viestintd ovat
tukeneet tatd kokonaisuutta vahvasti, ja yhteistyd
eri verkostojen kanssa on vahvistanut asemaamme
koulutuskentdlla.

Yritysten jayhteis6jen yhteistyd oli hyvin aktiivis-
tavuonna2024.Meilldoli 369 asiakkuusaktiviteettia
204 yrityksen ja yhteis6n kanssa Aktiviteettiemme
kirjo olilaaja, YSAOn tilojen vuokrauksesta ja yritys-
haastatteluista, lyhtykoulutusten kautta monipuo-
lisiin rekry- ja tasmakoulutuksiin.

Vuoden aikana meilld oli sekd omia asiakkuusta-
pahtumia,joihin osallistui mukavasti asiakkaita, ettd
olimme mukanatoisten jarjestamissa tilaisuuksissa.
Olimme mukana mm. lisalmen kaupungin jirjes-

tdmdssd ystdvanpdivan lounastapaamisessa, kuten
myds jokavuotisessa By lisalmi -seminaarissa. Omia
tilaisuuksiaolimm.YSAO Rekry 24 -tapahtuma, jo-
ka kerdsi kolmisenkymmentd yritystd esittelemdan
opiskelijoillemme tydssdoppimisen ja kesdtyon
mahdollisuuksia. Aktiivisuus ja innokkuus tayttivat
esittelypisteet, kun sekd YSAOn ettd SAKKYn opis-
kelijat tutkivat ja keskustelivat mahdollisuuksistaan.
Kevdilld oli Viereman kampuksella yhteistyokump-
paneille "kesdkeitto”-tapaaminen, jossa kuulim-
me kumppaneiden toiveita koulutusyhteistyon ke-
hittdmisestd ja esittelimme toimintaamme. Joulun
alla kavi runsaasti yritysten edustajia joulupuurolla
vaihtamassa sen hetken kuulumisiajalaskeutumas-
sa joulun tunnelmaan.

Kehitimme vuoden aikana YSAOn asiakkuuden-
hallintaprosessia ja otimme uudet toimintatavat
kdyttoon syyskuussa koulutusjakson jalkeen. Sitou-
duimmeesimiesten kanssaasiakkuuksien hallinta eli
CRM-kirjauksiin,ndin olemme tietoisiakumppanei-
den kanssa sovituista asioista.

Yhessa-osaamisverkoston puitteissa jarjestimme
sekd huhti- ettd lokakuussa seudulliset ennakoin-
tiryhman tapaamiset, joissa keskusteltiin ja jaettiin
nakemyksid tulevaisuuden tarpeista. Kumppanuus-
pdyddt kokoontuivat touko- ja joulukuussa, tuoden
yhteen sekd yritysten ettd kuntien edustajia hedel-
malliseen dialogiin. Kevadan kumppanuuspdydéssa
meilld oli teemana puolustusteollisuuden ajankoh-
taiset asiat ja siihen liittyvdt Nato-hankinnat. Jou-
lukuussa agendanaolikansainviliset (kv) opiskelijat
sekd kv-rekrytointi, lisdksi Yld-Savon tydllisyysalue
on koko vuoden kasittelyssa.

Tuemme opiskelijoidemme hyvinvointia yksi-
[6lliselld ja yhteisolliselld tasolla, ehkdisemme opin-
tojen keskeyttdmistd ja vahvistamme opiskelijoiden
vertaistukea. Nditd palveluja toteutimme laajan ja
moniammatillisen kumppaniverkoston, sekd digi-
taalisten tukipalvelujen avulla. Toimintavuoden ai-
kanavahvistettiin edelleen opiskelijan tukea digitaa-
lisessa toimintaympadristéssd mm opinto-ohjaajien
Bookings -ajanvarausjarjestelmalla sekd Annie - hy-
vinvointisovelluksen kdytt66notolla. My&s opiskeli-
jaintran viestintda vahvistettiin erityisesti vertais-
tuen toiminnoissa ja kansainvalistymisessa.
Opinto-ohjaajat oppimisen tukena ovat mukana
ammatillisten alojen opetus- ja ohjauskaytianndissd
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YSAOn kampuksilla, verkossa sekd tydeldmds-
sd. Opinto-ohjaus tukee ammattiin opiskelevien
ura- jaeldmédnsuunnittelutaitoja ja antaa valmiuk-
sia ty6elamaan siirtymiseen seka jatko-opintoihin.
Vuonna 2024 jatkoimme digitaalisten tukipalvelu-
jenvahvistamista ja lisdsimme tiimin kansainvalista
osaamistamm.Erasmus+ henkilést6vaihtojen avul-
la. Opinto-ohjaajat toteuttavat moniammatillista
yhteisty6td, jolla tuetaan opiskelijoiden hyvinvoin-
tiajavahvistetaan yhteisollisyyttd. Keskeistd opojen
tydssd on toteuttaa koulutusneuvontaa erilaisissa
paikallisissa ja alueellisissa tilaisuuksissa ja tapahtu-
missa. Ohjausta ja neuvontaa toteutettiin lisalmen
Ohjaamossa, kumppanitapahtumissa, tutustumis-
pdivissd,sekd yhteishaku- ja huoltajainfoissa. Opin-
tojen ohjauksen tukena ovat YSAOn opojen lisdksi
myds vastuuohjaajat, alojen erityisopettajat, opis-
keluhuollon toimijat, sekd hyvinvointivalmentajat.

Opiskeluhuollon palveluita tuottavat YSAOIle
Pohjois-SavonjaPohjois-Karjalanhyvinvointialueet.
Vuonna 2024 YSAOIla jatkettiin yhteisollisen tyon
kehittdmista toteuttamalla uusia ryhmétoiminto-
ja sekd panostamalla erityisesti ennaltaehkdisevdan
yhteisélliseen opiskeluhuoltoon.Ryhmax-tuokioil -
la tuettiin aloittavien perustutkinto-opiskelijoiden
toisiinsa tutustumista sekd keskindistd ryhmayty-
mistd. Yhteisollinen opiskeluhuolto jalkautui opis-
kelijaryhmiin, tydsaleihin ja taukojen ajalle seka to-
teuttamalla teemallisia ryhmatunteja.

Elokuussa Sankariniemen pddaulaan avattiin
Opiskelijoiden olohuone, jossa opiskelijat paasi-
vat viettdmddn aikaa tauoilla. Olohuoneeseen ovat
jalkautuneet myés vuorollaan verkostokumppanit.
Siistix-tapahtumapdivissa opiskelijat ja henkil6s-
t6 yhdessa siistivat kampusalueita ja nauttivat nuo-
tiotulillatarjoiluista. Kaikille YSAOn opiskelijoille to-
teutettiin jo toisen kerran Savuttomuus-kisahaaste,
jolla nostettiin esille asian merkitystd ja palkittiin
parhaiten menestyneitd ryhmii.Marraskuussaaloi-
tettiin pilotti Annie Advisor -hyvinvointisovellukses-
ta, joka kartoittaa tuen tarpeita ja valittaa palvelu-
pyyntojd eri toimijoille. Opiskelijoiden tukea ja sen
nopeaa kanavointia vahvistettiin my6s uuden oh-
jauskartan ja huoltajayhteistydn aktivoinnin kautta.

Opiskelijatoiminnan tavoitteena on edistaa
yhteisollisyyttd seka lisdatd opiskelijoiden
osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia.

YSAOlla toimii oma tutortiimija yksi yhteinen opis-
kelijakunnan hallitus. Vuoden 2024 hallitus valittiin
ensimmadistd kertaa vaaleilla. Valittu jasenistd on
edustanut my®s eri toimielimissa sekd hankkeiden
ohjausryhmissd. Aktiivisia opiskelijoita toimii myos
tutortiimissa eri rooleissa. Uusille tutoreille jarjes-
tettiin lokakuussa tutorkoulutus, jonka my&ta uu-
det tutoritolivat suunnittelemassaja toteuttamassa
erilaisia tapahtumia, kuten Hyvinvointivirtaa-viik-
koa,SAKU-breikkid jaaloittavien opiskelijoiden ryh-
mdytymispdivid. Tutorit olivat tukemassa aloittavia
opiskelijoita ja opastamassa heitd osaltaan oppilai-
toksen tiloihin ja toimintoihin. Opiskelijatoimin-
nassa mukana oleville opiskelijoille tarjottiin mah-
dollisuuksia koulutus- ja virkistaytymispdiviin ja
aktiivisia opiskelijoita palkittiin stipendeilla.

Asuntolatoimintaa oli lisalmessa Peltoniemen
asuntolassa sekd Kiuruvedelld Museokadullaja Hin-
gunniemen yksikdssd. Opiskelija-asuntolat ovat
viihtyisiksi kalustettuja soluhuoneistoja, joissa on
my®s yhteisid oleskelutiloja. Lyhytaikaista majoi-
tusta varten oppilaitoksella on varattuna majoitus-
paikkoja,jotkavarataan Ysaon verkkokaupan kautta.
Asuntolapaikkojen myéntamisessd oppivelvollisetja
alaikdiset tutkinto-opiskelijat ovat etusijalla. Opis-
keluvuoden 2024 aikanaaloittavat opiskelijat suorit-
tivat yhteisdllisid asuntolakursseja, joiden sisaltdinad
ovat eliminhallinnan taidot, pdihteet, ravitsemus,
terveys sekd omaan opiskelupaikkakuntaan tutus-
tuminen. Asuntoloiden tarjontaan kuului vuoden
mittaan myGs ohjattuja vapaa-ajan harrastuksia ja
tapahtumia, kuten lilkunta- ja musiikkitoimintaa ja
yhteisid illanviettoja. Asuntolaohjaajat huolehtivat
asuntoloiden arjen sujumisesta, asuntoloiden tur-
vallisuudesta sekd yhteisollisestd toiminnasta. Yh-
teisty6ta tehtiin mm. lisalmen Nuorison Tuki ry:n,
Toimi-S44tion,alueen nuorisotoimijoiden, sekd har-
rastejdrjestojen kanssa.

Lukuvuosi 2024 oli MAHIS-kaksoistutkinnon yh-
teistydverkoston 22. toimintavuosi. Yhteistyover-
kostossa olivat mukana lisalmen, Kiuruveden, La-
pinlahden, Siilinjarven, Sonkajarven, Pielaveden ja
Vieremin lukiot sekd Yld-Savon ammattiopisto ja
Savon ammattiopisto (lisalmen yksikké). MAHIS
- opinnoissa opiskelijalla on mahdollisuus yhdistaa
ammatillisiajalukio-opintoja.Ammatillisen oppilai-
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toksen opiskelija voi suorittaa ammatillisen tutkin-
tonsa ohessa ylioppilastutkinnon taildhialoilla kaksi
ammatillista tutkintoa henkilkohtaisen osaamisen
kehittdmissuunnitelman mukaisesti.Lukion opiske-
lija voi suorittaa lukio-opintojen ohessa mygs am-
matillisen perustutkinnon haluamallaan alalla noin
neljdssd vuodessa.

MAHIS-opinnot muodostuvat vaihtojaksois-
ta, jotka suunnitellaan yhdessa opiskelijan, YSAOn
vastuuohjaajan, lukion opinto-ohjaajan sekd MA-
HIS - opinto-ohjaajan kanssa. Vaihtojaksojen aika-
na opiskelija laajentaa ja yksil6llistdd osaamistaan
suunniteltujen tavoitteiden mukaisesti. Pitkdn ma-
tematiikan opiskelu on mahdollistettu my&ssilloin,
kun paakoulunaonammatillinen oppilaitos.Vuoden
2024 lopussa MAHIS-opiskelijoiden kokonaismaa-
rd oli 120.Suosituimmat alat olivat Sahks- ja auto-
maatio, Maatalous sekd Maarakennus, joissa oli eni-
ten kaksoistutkinnon suorittavia opiskelijoita.

Nivelvaiheen koulutukset TUVA ja treeni-
kaista. TUVA-koulutus on tutkintokoulutukseen
valmentavaa koulutusta ilman toisen asteen tut-
kintoa oleville. Tuva-koulutus valmistaa joustavilla
poluilla tutkintotavoitteiseen ammatilliseen koulu-
tukseen tailukiokoulutukseen. Tuva-opiskelijat sai-
vat vuoden aikana tietoa ammateista, tybelamasta
ja koulutuksista seké paljon henkilokohtaista oh-
jausta. Opiskelijat padsivdt tutustumaan ammatil-
lisiin koulutusaloihin, lukio-opintoihin sekd tydela-
méjaksoille.

TUVA-koulutukseen hakeutuminen oli vuoden
2024 aikana vilkasta sekd yhteishaun ettd jatkuvan
haun kautta. Aikuisille tarkoitettu Askel Ammattiin
-tyévoimakoulutus jatkui TE-palvelujen asiakkaille,
jotka tarvitsevat valmennusta ammatilliseen tut-
kintokoulutukseen pddsemisessd ja ty6llistymises-
sd.Askel Ammattiin -koulutuksen sisdllét ja tavoit-
teetovat pitkdltisamat kuin Tuva-koulutuksessakin.

Treenikaistalle ohjaudutaan koulutusaloiltasilloin,
kun opiskelija tarvitsee tukea opintojensa eteen-
pdin viemiseen tai opinnot ovat vaarassa keskeytya.
Treenikaistalla opiskeli vuoden 2024 aikana monen
eri koulutusalan opiskelijoita. Opiskelijat suoritti-
vat Treenikaistalla suomi toisena kielen -valmen-
nusta (S2), digivalmennusta, sekd yhteisten ainei-
denvalmennusta. Treenikaistalla vahvistettiin myos
viestintdtaitoja, opintoihin sitoutumista sekd oman

opiskelusuunnitelman toteuttamista.

Opiskelijapalveluissa edistimme edelleen opinto-
hallinnonprosessienautomatisointiajamuunmuas-
sa uudistimme jatkuvan haun toimintamallimme.
Jatkuvan haun hakemuskasittely siirrettiin vuoden
2024 aikana opiskelijapalveluiden hakijapalveluun.
Samallauudistimmejatkuvan haun valintakriteeris-
ténjasejulkaistiin verkkosivuille hakijoiden saatavil-
le.Opiskelijapalveluissa vastuullisuuslupauksemme
on toteuttaa hakemuskdsittely oikeudenmukaises-
tija viestid avoimet valintaperusteet etukéteen ha-
keutujille. Ensimmadisen englanninkielisen koulu-
tusohjelmamme kdynnistymisen myété lisisimme
my®&s opintohallinnonpalveluihin tarvittavin osin
englanninkieliset palvelut asiakkaidemme saataville.

Kiinteistot osana
oppimisymparistéamme

Kuntayhtyman kiinteistot ja rakennukset ovat osa
oppimisympdristdd. Oppimisympéristoilla tarkoi-
tetaan tiloja, paikkoja, koneita, eldimid, tietoteknisid
laitteita ja -ohjelmistoja sekd yhteis6jd ja toiminta-
kdytdntojd, joissa ja joiden kanssa vuorovaikutuk-
sessa opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Kuntayh-
tyman kiinteistdstrategia on Yhtymdahallituksen
hyviaksymad ja se linjaa kiinteist6jen ja rakennus-
ten omistamisen ja kiinteistohallinnan periaatteet.
Kiinteistéhallinnan periaatteet madrittavat mihin
suuntaan ja milld aikavalilla kuntayhtymén omista-
mia kiinteistdjd ja rakennuksia kehitetdan ja yllapi-
detdin.

Yla-Savon koulutuskuntayhtymian omistamat
kiinteistot ja rakennukset sijaitsevat lisalmessa ja
Kiuruvedelld. Lisdksi kuntayhtyméan oppimisympa-
ristéind toimivat vuokratilat Vieremall, Siilinjarvella
jaLiperissd sekd POK-oppimisymparistd lisalmessa.
Rakennuskanta on kuntayhtyman rakennuttamaa,
ostamaa tai se on siirtynyt kuntayhtyméan omai-
suudeksi esimerkiksi Suomen valtiolta tai toimin-
tojen fuusioissa. Yksittdisia rakennuksia on yli 40
ja rakennusten kerrosala on yhteensd noin 40 ooo
m2.Rakennuskanta on useilta eri vuosikymmenilta.
Kuntayhtymilld on kaksi opetusmaatilaa: lisalmen
Peltoniemessi (maatalous) ja Kiuruveden Hingun-
niemessi (hevostalous). Maatalouden metsialan
oppimisympadristona toimii lisiksi kuntayhtyman



metsdalue lisalmen Runnilla. Opetusmaatilojen ra-
kennuksia koko rakennuskannasta on noin 40 %

(ainakin 17 rakennusta), joiden kerrosala on noin 33
% (n.13000 m2) kokonaisuudesta. Opetusmaati-
lojen rakennuksia ja rakennelmia kdyttavit eldimet
jalisdksi niissd esim.huolletaan ja sdilytetdan kalus-
toa, toteutetaan maatalouden lantakasittelyd tai
eldinten rehujen ja heinien varastointia. Rakennet-
tuaympadristod opetusmaatiloillaovat myds esimer-
kiksi tarhat eldinsuojineen.

Vuoden 2024 aikana lisalmen Peltoniemen ope-
tusmaatilalla kdyttdonotettiin uusi 1 lypsyrobotin
navetta ja aiempi opetusnavetta saneerattiin nuor-
karjalle soveltuvaksi.

Talous ja tuloksellisuus

Koulutuskuntayhtyman taloustilanne on sdilynyt
vakaana huolimatta monistamuutoksista seké stra-
tegisiin kehittdmisohjelmiin tehdyistd panostuksis-
ta. Olemme panostaneet viimeisen kolmen vuoden
aikana eYSAOn perustan rakentamiseen ja eKam-
puksen koulutustuotteiden uudistamiseen seka
ohjauksen, tydeldmayhteistydn ja asiakkuuksien
vahvistamiseen. Olemme my®s investoineet voi-
makkaasti Peltoniemen oppimisymparist6jen uu-
distamiseen. Vuosi 2024 oli viimeinen ns. henkisiin
investointeihin panostamisen vuosi. Taloudellinen
tulos vuodelta 2024 painui hieman alijadmaiseksi,
mutta toteutui kuitenkin talousarviota paremmin.
Arvioitua parempaan tulokseen vaikuttivat ennen
kaikkea suurempi valtionosuuden maara sekd mui-
den tuottojen ennakoitua suurempi toteuma. Toi-
mintatuotot kasvoivat yhteensa 1,1 milj.euroa edel-
lisvuodesta.

Olemmejilleen uuden edessi, kun toimintaa oh-
jaava lainsddadantd muuttuu. Vaikutuksia kuntayh-
tyman talouteen on toistaiseksi hankala arvioida,
koska muutosten vaikutusarvioita ei ole annet-
tu julkisuuteen. Keskeistd tulee olemaan koulu-
tuksen vaikuttavuuden korostuminen, opinto-

jen suorittaminen, opiskelijoiden valmistuminen ja
ty6llistyminen tai jatko-opintoihin siirtyminen.Ra-
hoitusjdrjestelm& on jo nykyiselldan laskennallinen
ja suhteellinen, jossa kuntayhtymalle my6nnetta-
vdin rahoitukseen vaikuttavat myds muiden kou-
lutuksenjdrjestdjien tulokset. Mikali kuntayhtyman
tulokset, esimerkiksi opiskelijoiden tydllistyminen,
sdilyvdt ennallaan ja muiden koulutuksen jarjestdji-
en opiskelijoiden tydllistyminen paranee, kuntayh-
tymd menettdd rahoitusta. Olemme siten jatku-
vassa kilpailutilanteessa ja se tulee sdilymaan myos
uudessa rahoitusmallissa.

Valtiontalous ja rahoitus

Suomen valtiontalouden tila ei ole kohentumassa
lahivuosina. Valtiontalouden rakenteellinenalijaama
jakestavyysvaje ovat syvid. Heikon tuottavuuskehi-
tyksen ja kasvavien tarpeiden takia julkiseen talou-
teen kohdistuu edelleen sopeutustarpeita. Opetus-
jakulttuuriministerion hallinnonalan miérarahataso
on n. 8,5 mrd. euroa ja ammatillisen koulutuksen
osuus siitd 2,0 mrd. euroa. Ammatilliseen koulu-
tukseen kohdistui vuodelle 2025 120 miljoonan eu-
ron leikkaus, joka toteutettiin leikkaamalla aikuisten
jo tutkinnoin suorittaneiden koulutuksesta. Hallin-
nonalalla on kohdentamatonta siistotavoitetta 75
milj.euroa jaljelld myds vuodelle 2026, tdman koh-
dentumisesta ei ole varmuutta.

Padministeri Petteri Orpon hallitusohjelman mu-
kaisesti ammatillisen koulutuksen rahoitusmal-
li uudistetaan kannustamaan laadukkaan ja tar-
koituksenmukaisen koulutuksen jirjestimiseen
kustannustehokkaasti ja siten, ettd koulutuksen
saavutettavuus voidaan turvata maan eri osissa.
Uusi rahoitusmalli astuu voimaan 1.1.2026.

Uuden lainsddddnnén mukaan koulutuksen jér-
jestdjien kannustimia vahvistetaan siten, ettd opis-
kelijat suorittavat opintoja, valmistuvat, tydllistyvat
jasiirtyvét jatko-opintoihin valmistumisen jalkeen.
Vaikuttavuusrahoituksen (tydllistymisen) mittaris-
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toa kehitetddn ja sen seurantaa ajantasaistetaan.
Rahoitusmalliin luodaan kannusteita ohjata opiske-
lijoita suorittamaan tutkintoja pienempid osaamis-
kokonaisuuksia, joilla vastataan jatkuvan oppimisen
edellytysten vahvistamiseen ja alueelliseen ty6voi-
matarpeeseen.

EduSavon toiminta 2024

Vuosi 2024 oli yhtion yhdeksds kokonainen toi-
mintavuosi. Yhtion keskeinen liiketoiminta-alue oli
TE-hallinnon ostamat rekrytointi- ja koulutuspal-
velut ja keskeisind asiakkaina olivat ELY-keskukset,
TE-palvelut sekéd kaikenkokoiset yritykset ja organi-
saatiot koko Suomesta.

Tarkeimpind resursseinavuonna 2024 ovat toimi-
neet toimitusjohtajan lisdksi EduSavon muut tyén-
tekijat, Yld-Savon koulutuskuntayhtyman henki-
16st6, kumppanuusyritykset, sopimuskouluttajat
sekd kuntayhtymaltd vuokratut tila- ja laiteresurs-
sit. YIa-Savon koulutuskuntayhtymd on toiminut
yhtién palveluiden tuottajana tietohallinnon palve-
luiden osalta. TyGterveyshuolto on hankittu Pihlaja-
linna Oy:st&. Taloushallinnon palvelut toteutti Tili-
toimisto SER Oy.

Vuoden 2024 aikana EduSavo jatkoi koulutus-
ten toteutusta Yld-Savon lisdksi koko Suomessa
ja erityisen hyvin toteutus onnistui Varsinais-Suo-
messa, Pirkanmaalla, Uudellamaalla ja Satakun-
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nassa. EduSavo panosti vuoden aikana etenkin
koulutuksiin yritysten nykyisille tydntekijsille (tis-
makoulutukset). Uutena aluevaltauksena yhtid
aloitti koulutusviennin, kun syyskuussa 2024 start-
tasi ensimmadinen, Intiasta saapunut, kansainvilinen
koulutusviennin ryhma Yla-Savon ammattiopistol-
la. Liséksi Savonia ammattikorkeakoulun lisalmen
kampuksen sekd samassa yhteydessa toimivan li-
salmen kaupungin hallinnoiman Paloisten pdivako-
din ruokailu- ja ravintolapalveluiden tarjonta aloitti
toiminnan EduSavon nimissi elokuussa 2024.

Yhtion liikevaihto vuonna 2024 oli 1393 029,74
euroaelinoin 15 % edellistivuotta (1206 176,53 eu-
roa) enemmin. Tulos ennen tilinpaatsssiirtoja ja ve-
rojaoli211896,79 euroaelinoin121% edellistd vuot-
ta enemmadn. Vaikka vuodesta 2024 ennustettiin
myynnillisesti erittdin haastavaalihestyvan TE-uu-
distuksen myd6ta, teki EduSavo Oy niin liikevaihdon
kuin liikkevoiton osalta ennétystuloksensa koko yri-
tyksen toimintahistorian ajalta. Vuoden 2024 osalta
yhtién toimitusjohtajana toimi Mira Repo.

Yhtiokokouksessa Yl4-Savon koulutuskuntayh-
tyman edustajana toimi yhtymdavaltuuston vara-
puheenjohtaja Jarmo Tikkanen. Yhtion hallitukses-
sa ovat toimineet: Ky&sti Kauppinen, Kari Riihola,
TommiLihteinen, Jukka Ryhanen ja Kirsi Pulkkinen.
Lisdksi Advisory Board -jédsenend on toiminut Ka-
ri Puumalainen.



Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtymakonserniin kuuluu kuntayhtymaén li-
saksi yksi organisaatio eli EduSavo Oy, joka on kun-
tayhtymén 100% omistama tytdryhtio

Kuntayhtyman konserniohjauksesta vastaa hal-
lintosddnndn 4. pykalin mukaan yhtyméhallitus se-
kd kuntayhtymain johtaja (konsernijohto)

Kuntayhtymdieioleasettanut EduSavo Oy:lle eril-
lisid taloudellisia tavoitteita, vaan tavoiteasetanta
tapahtuu yhtion hallituksessa. Kuntayhtyman dan-
td yhtickokouksessa kdyttdd hallituksen valtuutta-
mana yhtymavaltuuston puheenjohtaja. Omista-
jaohjauksen nikdkulmasta keskeiset asiat liittyvat
yhtion yhti6jarjestyksen mukaisesti tilinpdatoksen
hyviksymiseen sekd yhtin hallituksen valitsemi-
seen.

Kuntayhtyman konserniohjeen mukaisestiyhtiol-
ldonvelvollisuus pyytad kuntayhtymaltdennakkoon
nakemys kdsiteltavistd asioista, mikdli kdsiteltava
asiavaikuttaa merkittdvasti kuntayhtyman tai tyta-
ryhteisdn toimintaan tai vastuisiin tai silld on muu-
toin merkittdvda periaatteellista merkitystd. Naitd
asioita on vuosittain ollut vihin (o-2/vuosi). Niis-
sakin asioissa padtdsvalta asian toimeenpanosta on
viimekddessd yhtion toimivalla hallituksella.

Yhtién toiminnan tulevaisuuteen tulee merkit-
tavasti vaikuttamaan 1.1.2025 kéytt66n otetut uu-
det tydllisyysalueet ja niiden toimintamallit. Eri-
laisten kilpailtujen koulutusten hankintamadrat

tulevat pienemdan tastd johtuen, pienenevistd ta-
loudellista resursseista seka siitd, ettd Yli-Savon
osalta tydllisyysalue on tehnyt sopimuksen Yl4-Sa-
von koulutuskuntayhtyman kanssa koulutuspal-
velujen tuottamisesta tyéllisyysalueelle. Tama va-
hentdid EduSavon kautta tapahtuvien koulutusten
hankintaa.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestami-
sesta

Kuntayhtymilld on edustajat EduSavo Oy.n halli-
tuksessa seuraavasti: yhtyméhallituksen puheen-
johtaja,yhtymahallituksen 1.varapuheenjohtaja se-
ki koulutusjohtaja. Taimén lisdksi kuntayhtyman
johtaja toimii yhtidn Advisory Boardin jasenend.

Yhti6n toimitusjohtaja raportoi yhtién hallituk-
selle sddnndllisesti hallitusten kokousten yhteydes-
sd ja hallituksen jasenilld on mahdollisuus tutustua
yhtion toimintaan mygs tarkemmin. Yhtion toimi-
tusjohtaja kdy sddannollisesti keskusteluja kuntayh-
tyman johtajan kanssa yhtion toiminnasta, tulevai-
suudesta sekd muista asioista. Ndiden kokousten
ja keskustelujen kautta kuntayhtyman hallituksella
ja kuntayhtymén johtajalla on hyvd ndkemys yhti-
Ontilanteesta ja se pystyy tarvittaessa puuttumaan
yhti6n toimintaan, mikali se havaitsee epatoivottuja
asioita. Tdllaiseen puuttumiseen ei ole ollut tarvet-
ta, vaan yhti6 on toiminut yhtion hallituksen aset-
tamien ja toimintatapojen mukaisesti.



Kuntayhtyman
hallinto

Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Kuntayhtyman tehtdvéana on jarjestda jasenkun-
tien puolesta:

+ ammatillisesta koulutuksesta annetussa
lainsdddannossd sdddettyd opetusta ja
muuta toimintaa

* toteuttaa koulutus- ja elinkeinoeldman
kehitysty&td tukevaa hanketoimintaa.

Lisdksi kuntayhtyma voi jarjestaa lukiolain mu-
kaista koulutusta niissé jasenkunnissa, jotka oma-
ehtoisesti ovat luopuneet lukiokoulutuksen jarjes-
tdmisesta.

Tehtavénsi toteuttamiseksi kuntayhtyma ylla-
pitdd Yla-Savon ammattiopisto -nimistd oppilaitos-
ta ja muita oppilaitoksia sen mukaan kuin yhtyma-
valtuusto on pdattanyt.

Kuntayhtyma voi olla jasenend tai osakkaana
koulutukseen liittyvissa yhteistissi ja organisaa-
tioissa.

Visio 2029

Yl4-Savon koulutuskuntayhtyma onvastuullinen
ammattiosaamisen kehittdj ja digitalisaation edel-
lakavijd. Vahvistamme elinvoimaisuutta alueellises-
ti, kansallisesti ja kansainvilisesti.

Arvot

Yl4-Savon koulutuskuntayhtymén toimintaaoh-
jaavat arvot ovat luottamus, vastuullisuus ja am-
mattitaito.

Jasenkunnat

Kuntayhtyma on perustettu vuonna 1962 ja sen
omistajia ovat kahdeksan kuntaa: lisalmi, Keitele,
Kiuruvesi, Lapinlahti, Pielavesi, Rautavaara, Sonka-
jarvi ja Vieremd. Jasenkunnat kuuluvat Yld-Savon
seutukuntaan paitsi Rautavaara, joka kuuluu Koil-
lis-Savon seutukuntaan.

Yhtymavaltuusto

Kuntayhtymén ylintd paatosvaltaa kdyttdd yhty-
mavaltuusto. Yhtymavaltuustossa on 16 jasenkun-
tien valitsemaa jdsenta.

Jasenkuntien omistusosuudet kuntayhtyménva-
roihin, yhtymadvaltuuston jasenten lukumé&ara se-
kd kuntien kokonaisadnimadard yhtymavaltuustossa
31.12.2024 ilmenee seuraavasta asetelmasta:

Yhiyma- Osuudet AInimadrd Jasenten

siuuder varsihin % 1k

Hunta kpl

ligakTH B3 a7 7 AT d
FoEilEhs k| 1T 17 1
FUurLves: ) 161 161 2
Lapinlaki 138 104 104 2'
Fialawacs 13 Th T 2
Rautavaasra 3 1,7 17 1
Su'tluq:ﬂu'm 15 BE BE 2
Ahecerms 1 63 I
fhieensi 174 100.0 1000 16-

Jasenkuntien omistusosuudet kuntayhtyman varoihin, yhtymavaltuuston jasenten lukumaara

sekd kuntien kokonaismaard yhtymavaltuustossa.
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Toimikaudeksi 2021-2025 valitun
yhtymavaltuuston kokoonpano on seuraava:

Yhtymahallitus

Kuntayhtyman hallintoa johtaa yhtymahallitus.
Yhtymahallitukseen kuuluu yhdeksan jasentd.
Varsinaiset jisenet Varajisenet Yhtymahallituksen esittelijana toimii
lisalmi kuntayhtyman johtaja.
varapuheenjohtaja
Toimikaudeksi 2021-2025 valitun

yhtymé&hallituksen kokoonpano on seuraava:

Timo Hirvonen Seppo Hartikainen

2.varapuheenjohtaja

Heikki Ronkko Jari Marttila Varsinaiset jisenet Varajisenet
Susanna Kartimo-Kroger Saara Penttinen Puheenjohtaja
Ardita Hoxha-)ahja Keijo Halonen Kyosti Kauppinen Esko Ryhdnen
lisalmi lisalmi
Keitele
Saara Koskinen Kari Hakkinen | varapuheenjohtaja
Kari Riihola Sari Lappalainen
Kiuruvesi lisalmi Kiuruvesi
Mika Lohva Juha Tapaninen
Markku Siponen Eero Kyllonen [l Varapuheenjohtaja
Anne Kekkonen Minna Rissanen
Lapinlahti lisalmi Lapinlahti
Puheenjohtaja
Jarmo Tikkanen Marko Rahkola Helka Luttinen Sirpa Tyni
Niina Kainulainen Merja Toikkanen Vierema Keitele
Pielavesi Marko Kyyridinen Jari Marttila
Eliina Nousiainen Mari Nousiainen lisalmi lisalmi
Petri Karkkdinen Antti Mehtonen
Tommi Tikka Risto Juntunen
Rautavaara Kiuruvesi Kiuruvesi

Hannele Pursiainen

Sonkajarvi
Laura Heiskanen
Usko Partanen

Vierema
Osmo Akerlund
Juha Martikainen

Riitta Roininen

Hannele Luukkonen
llpo Partanen

Matti Immonen
Janne Lappalainen

Riitta Tommila
Sonkajarvi

llpo Karkkdinen
Sonkajarvi

Heidi Komulainen
Lapinlahti

Rauni Pursiainen
Rautavaara

Hannu Tikka
Pielavesi

Tuula Kumpulainen
Lapinlahti
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Tarkastuslautakunta
takunta. Tarkastuslautakunnan tehtavana on kun-
talain 121 §:n mukaan

+ valmistella valtuuston pdatettavdt hallinnon ja ta-
louden tarkastusta koskevat asiat;

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan
ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernis-
satoteutuneetjaonko toimintajérjestetty tuloksel-
lisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

+ arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattama-
tonta alijaamas;

*huolehtiakunnanjasen tytaryhteisdjen tarkastuk-
sen yhteensovittamisesta;

+ valvoa kuntalain 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuk-
sien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

+ valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan
koskeviksi hallintosddannén maarayksiksi sekd arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kuntalain (410/2015) kuntayhtymin toimielimiad
koskevia sdadnnoksid sovelletaan sen estimattd, mita
muuallalaissa sdddetadn kuntayhtyman hallinnosta
(2.2§1484/2016).

Valituntarkastuslautakunnankokoonpano toimi-
kaudella:
Varsinainen jasen Varajdsen
Puheenjohtaja
Laura Heiskanen Hannele Luukkonen
Varapuheenjohtaja
Susanna Kartimo-Kroger Saara Penttinen
Eero Kyllénen Markku Siponen
Ardita Hoxha-)ahja

Kari Hakkinen

Keijo Halonen
Saara Koskinen

Tilintarkastaja

Yhtymavaltuusto on valinnut tilintarkastajaksi
vuosiksi 2024-2026 sekd optiovuosille 2027-2028
KPMG Oy Ab:n, jonka nimedmina vastuunalaise-
na JHT tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Kat-
ti Hokkanen.

Johtoryhma

Kuntayhtymén johtoryhma on ollut seuraava:
Kuntayhtymanjohtaja/

rehtori Kari Puumalainen
Talousjohtaja Pdivi Harjula
Henkilostojohtaja Outi Rautiala

Kehitysjohtaja Niina Puumalainen,
Leena Toivanen

Antti Ronkainen
(henkiléstén edustaja)
Kirsi Pulkkinen

Virpi Rautiainen

Koulutussuunnittelija

Koulutusjohtaja
Koulutusjohtaja
Oppilaskunnan edustaja  Kaisa Vendlainen,
Juuso Niskanen
Johtoryhman sihteerind toimii hallinnon asiantun-

tija Kirsi Hukkanen.

YT-ryhma

Ty6nantajan ja tydntekijiden vdlisestd yhteistoi-
minnasta on Yl4-Savon koulutuskuntayhtymdssa
paikallisesti sovittu, ettd YT-ryhma toimii seka tyo-
suojelun ettd muun yhteistoiminnan toimielime-
nd. Kuntayhtyman koon mukaan yhteistoiminta-
ryhma koostuu kuudesta henkilstén ja kolmesta
tybnantajan edustajasta. Tydsuojeluvaltuutetut ja
tyosuojelupédllikkd kuuluvat ryhmaan tehtdvansa
puolesta. Opiskelijakunnallaon mahdollisuus nime-
td kaksi edustajaa, joilla ei kuitenkaan ole d4nioike-
utta. YT-ryhmd kokoontui 5 kertaa vuoden aikana.
YT-ryhmain varsinaiset jasenet 2024
Tero Kumpulainen tyGsuojeluvaltuutettu,
opetushenkilst6,
puheenjohtaja
Antti Ronkainen tyGsuojeluvaltuutettu,
muut kuin
opetushenkildsto
Juko/OAJ:n edustaja
Juko/OAJ:n edustaja
Juko/OAJ:n edustaja
kuntayhtyman johtaja,

Mika Mulari
Tuomo Lahtinen
Sari Hanninen
Kari Puumalainen
tydnantajan edustaja,
Kirsi Pulkkinen koulutusjohtaja,
tybnantajan edustaja,
varapuheenjohtaja
Outi Rautiala henkilsstdjohtaja,
tyosuojelupéallikks,
tydnantajan edustaja

Juuso Niskanen opiskelijaedustaja
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Tilivelvolliset

Kuntalain ja hallintosddannén nojalla tilivelvolli-
sia ovat yhtymdahallitus sekd tarkastuslautakunta
(mé&irirahojen kiytén osalta) seki viranhaltijoista
kuntayhtyman johtaja, talousjohtaja, rehtori, kou-
lutusjohtajat ja kehitysjohtaja.
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Kuntayhtymén organisaatio

Kuntayhtyman
toimintaymparisto

Talouden kehitys

Suomen talouden tuottavuus ja tulot kasvavat hi-
taasti samalla, kun julkisen vallan palvelulupausten
tayttdminen kasvattaa julkisia menoja nopeaa tah-
tiavuodesta toiseen. Talouden tulonmuodostuksen
jajulkisen vallan palvelulupausten vélinen epdsuh-
ta uhkaa ajaa julkisen taloudenpidon kestamatts-
maén tilanteeseen pidemmailld tahtdimelld. Julki-
sen talouden kestavyysvajeen on arvioitu olevan n
5 mrd. euroa.

VM arvioi tuoreimmassa taloudellisessa katsauk-
sessaan Suomen talouden olevan kddnnekohdas-
sa. Taloudesta kuuluu sekd hyvai ettd huonoa, mut-
ta nakymd on kohti nopeampaa kasvua. Taantuma
lienee jddnyt taakse. Talous kasvoi viime vuoden jo-
kaisella neljannekselld edellisesta. Inflaatio on talt-
tunut. Korot ovat alentuneet ja niiden odotetaan
alenevan nopeammin kuin aiemmin odotettiin. Ko-
titalouksien ostovoima kasvaa. Yritysten kustan-
nuskilpailukyky kansainvilisilld markkinoilla on hy-
vd.Asuntojen kauppa on piristynyt ja rakentamisen
syoksy pdattynyt. Lisdksi tyGikdisen vieston maara
kasvaa.

Toisaaltakuluttajienjaelinkeinoeldménluottamus
on edelleen keskimaaraistd heikompaa. Kotitalouk-
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sien uskoa heikentda tysttémyyden pelko. Tydllisyys
on heikentynyt, vaikka talous on kasvanut. Samal-
la ty6ikaisid on virrannut maahan runsaasti. llman
vahvaa kdannettd ja tyon kysynnan kasvua ty6voi-
man kasvu on lisdnnyt ty6ttomyytta.

Tulevaan kehitykseen epavarmuutta tekevat seka
maailmantalouden riskit ettd kotimainen talouske-
hitys. Yhdysvaltojen uusi talous- ja kauppapolitiik-
ka ovat riski maailmantalouden kasvulle. Toipuval-
le eurotaloudelle kauppasota tulisiolemaan myrkkya
jo aiempien geotalouden riskien lisdksi. Euroalueen
jakoko maailmantalouden odotettua heikompikas-
vu nakyisi myds Suomen taloudessa viennin kasvun
hyytymisendjainvestointien lykkddntymisind.Koti-
maan taloudessa kulutuksen kasvu on lykkdantynyt
kotitalouksien sddstamisen kasvaessa. Jos kulutta-
jat pysyvdt varovaisina, vaikka korot laskevat ja tulot
kasvavat,ei talouskaan kasvaennustetullavauhdilla.

Padministeri Orpon hallituksen tavoitteena on
kdantdd Suomen talous kestavaan kasvuunjataittaa
hyvinvointia uhkaava velkaantumiskehitys. Kevaal-
lakdynnistyvdvuosien2026-2029julkisentalouden
suunnitelman valmistelu saattaa tuoda lisdsopeu-
tustarpeita julkiseen talouteen, jotka voivat heijas-
tua my6s ammatilliseen koulutukseen.

Tyovoima

Pohjois-Savon ty6ttémyys nousi vuonna 2024.
Pohjois-Savossa oli joulukuun lopussa 14 108 ty6-
tonta tyonhakijaa, mikd on 776 ty6tontd tydnhaki-
jaa enemman kuin vuosi sitten. Ty6ttémanda oli 12,5
% tybvoimasta. Ndistd lomautettuja oli 2 159, mika
on 120 lomautettua vdhemman kuin viime vuonna
samaan aikaan. Koko Suomessa tyéttémien osuus
oli 12,0 %, eli 0,8 prosenttiyksikkdd enemmaén kuin
edellisend vuonna.

Yl4-Savossa ty6ttémia oli joulukuussa 2024 yh-
teensd 2 734 ty6tontd tydnhakijaa, 12,6 % tydvoi-
masta. Tyottémien maard kasvoi 29 tyottomalld,
vuoden 2023 joulukuussa tySttémid tydnhakijoita
oli 2705 henkil6a. Eniten ty6ttomid olivuoden 2024
lopussa lisalmessa (14,3 %) javihiten Lapinlahdella
(10,6 %) ja Vieremilld (10,9 %).

Yl4-Savon tyévoiman maara oli vuoden 2024 lo-
pussa 22 486 henkil6d. Tyévoiman maaraviheni426
henkilslld (2023 tydvoiman miirasta 22 912 henki-
163). YI4-Savossa oli 311 avointa tySpaikkaa joulu-
kuussa 2024, kun edellisen vuoden lopussa avoimia

tydpaikkoja oli 412. Koko Pohjois-Savossa avoimia
tyopaikkoja olivuoden 2024 lopussa 1293, kun edel-
lisen vuoden 2023 joulukuussa niitd oli 254.2. Avoin-
ten tySpaikkojen maéra vahentyi 1249 tydpaikalla
vuodessa.

Uudet avoimet tySpaikat kasvoivat edellisen vuo-
den vastaavaan ajankohtaan verrattuna palvelu- ja
myyntitydssd, asiantuntijoiden ja erityisasiantunti-
joiden,ammatteihin luokittelemattomien ja maan-
viljelijat/metsatydntekijatammattiryhmissd. Eniten
uusien tyOpaikkojen maarat vahenivét verrattu-
na edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan muut
tydntekijat, prosessi- ja kuljetusty6ntekijat sekd ra-
kennus-, korjaus- ja valmistustydntekijéiden am-
mattiryhmissa.

Vuoden 2024 ty6llisyysbarometrin mukaan Poh-
jois-Savossa ja Yld-Savossa on pulaa erityisesti so-
siaali- ja terveysalan osaajista. Suurin tyévoimapula
on ldhihoitajista, vaikka samaan aikaan ldhihoita-
jia on ty6ttémina tyonhakijoina. Pulaa on myds so-
vellussuunnittelijoista ja | T-asiantuntijoista. Raken-
nusalan heikko suhdanne on johtanut mygs alan
osaajien heikkoon saatavuuteen alueelta. Myynti-
ja palvelutehtaviin tyévoiman kysyntd on jatkunut
tasaisena. Yla-Savon osalta merkittavid tyévoiman
saatavuuteen ja lilkkuvuuteen vaikuttavia tekijoi-
td on alueen kulkemispalveluiden saatavuus kun-
tien vdlilld ja kuntien houkuttelevuus asukkailleen.
Yld-Savon vetovoimaisuutta kasvattaa myds pai-
kallisten oppilaitosten tarjoama koulutus ja yhteis-
tyd yritysten kanssa.

Véeston kehitys

Pohjois-Savon asukasmaéré oli vuoden 2024 joulu-
kuussa ennakkotietojen mukaan 248 823 henkil6a.
Asukkaita oli 633 henkila vihemman kuin edellise-
ni vuonna. Yld-Savon (ml.Rautavaara) asukasluku
ennakkotietojen mukaan oli 50 988 asukasta, mika
on 172 henkil6d vihemman kuin edelliseni vuonna.

Ennakkotietojen mukaan ikdryhmittdin tarkas-
teltunavuonna 2024 Yl4-Savon koulutuskuntayh-
tymin omistajakunnissa oli 15-vuotiaita 540 ja
14-vuotiaita 600. Ikdluokka pysyy suhteellisen ta-
saisena vield muutaman vuoden, 13-vuotiaita oli
590 ja 12-vuotiaita 580. 11-vuotiaiden maara oli
kuitenkin jo laskenut vuoden 2024 tasolle eli heitd
oli 545.Peruskoulun paattava ikdluokka laskeekin n.
500 hengen tasolle vuonna 2029.
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Kuntayhtyman
sisdaisen valvonnan
ja riskienhallinnan
jarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoittee-
naon varmistaa kuntayhtymén tehtavien hairictén
toteuttaminen, varmistaa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen, toiminnan tuloksellisuus ja tehok-
kuus sekd hyvdn hallintotavan mukaisten menet-
telyjen noudattaminen. Asianmukainen sisdinen
valvonta jariskienhallinta edistavit padtettyjen ta-
loudellisten, toiminnallisten ja strategisten tavoit-
teiden saavuttamista ja varmistavat pdatosten pe-
rusteenaolevan tiedon riittavyyttd ja luotettavuutta
ja sitd, ettd lain sddnndksid, viranomaisohjeita, toi-
mielinten ja johdon pddtdksid noudatetaan ja ettd
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisen valvonnan jérjestdmisestd vastaa yhty-
méhallitus jajohdon vastuulla on luoda edellytykset
toimivalle siséiselle valvonnalle. Muut tilivelvolliset
javiranhaltijat vastaavat kukin omilla vastuualueil-
laan hallinnon ja talouden sekd sisdisen valvonnan
asianmukaisesta jdrjestamisestd. Sisdinen valvonta
on kiinted osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmda.

Yhtymavaltuusto on 5.6.2015 hyvdksynyt kun-
tayhtymdn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet. Tdiméan ohjeen ja hallintosddnnén mu-
kaan erityinen vastuu sisdisen valvonnan kdytdnnon
toteuttamisesta ja operatiivisesta riskienhallinnasta
on esihenkilGilla.

Kuntakonsernin konserniohjauksen tehtavit ja
toimivallan jako on maaritelty kuntayhtyman hal-
lintosddnnossd ja yhtymavaltuuston hyvaksyméssa
konserniohjeessa.

Riskit jaotellaan neljadn padryhmaan:

* strategiset riskit

* taloudelliset riskit
* toiminnalliset riskit
* vahinkoriskit.

Kuntayhtymalld ei ole erillistd sisdisen tarkastuk-
senyksikkod, vaan sisdinen valvontasuoritetaan en-
sisijaisesti esihenkildiden valvontavelvollisuuteen
kuuluvana tehtdvadnd osana operatiivista johtamis-
ta. Sisdinen valvonta on toteutettu erilaisilla kont-

rolli- ja valvontatoimenpiteilld: seuranta- ja rapor-
tointimenettelyilld, toimivaltuuksien médrittelylld
ja ohjeistuksella, toimintaprosessien kuvaamisel-
la, tehtévien eriyttamiselld, hyvaksymiskdytannail -
14, kdyttooikeushallinnalla, tarkastusmenettelyilld,
tasmdaytysrutiineilla ja viranhaltijapaatoksiin liitty-
villd menettelyilli (mm. otto-oikeus).

Lisaksi laatupaallikolld on oikeus tehdd auditoin-
tisuunnitelmien ulkopuolisialaadunhallintaan, lailli-
suusvalvontaan tai muuhun toimintaan liittyvia sel-
vityksid tai tarkastuksia harkintansa mukaisesti.

Arvio sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan toimivuudesta

Johtoryhmén suorittaman itsearvioinnin perusteella
sisdisessd valvonnassa ja riskien hallinnassa ei ole havaittu
merkittdvid raportoitavia puutteita.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittiminen
Kuntayhtymain johtamisjirjestelmd on muutet-
tu prosessildhtdisen rakenteen mukaiseksi1.1.2015
lukien hallintosdédnndn uudistamisella. Toiminta on
jaettu seitsemddn prosessikategoriaan ja ne katta-
vat kaikki keskeiset toiminnot. Prosessikuvauksis-
sasisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ndkékulma
otetaan huomioon kaikissa prosessissa.
Kuntayhtyman riskienhallintaprosessia uudis-
tettiin vuoden 2024 aikana. Otimme kadytt66n nu-
meroidun riskirekisterin, arvioimme riskien to-
denndkaisyydet, vaikutukset ja hallintakeinot seka
nimesimme vastuuhenkilot riskeittdin. Jatkamme
uudistetun prosessin mukaista riskien arviointia ja
seurantaa, jotta pystymme luomaan entistd syste-
maattisemman ja syvemman menettelyn riskien-
hallintaan.

Merkittavimmait riskit ja epdvarmuustekijit
Kuntayhtyman toimintaan vaikuttavia epdvar-
muustekijoitd ovat mm:

* Alueen viestokehityksen jaikirakenteen tuo-
mat muutostarpeet: opiskelijoissa on yha vihem-
man oppivelvollisia, joka tulee vaikuttamaan am-
matillisen koulutuksen nuorimpien opiskelijoiden
madaraan

* Kyberriskit ovat kohonneet. Kyberuhkat ovat
haitallisia tapahtumia tai kehityskulkuja, jotka voi-
vat vaikuttaa kuntayhtymén toimintaan, talouteen,
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tietoihin ja pahimmillaan uhkan toteutuessa jopa
keskeyttdd toimintamme

+ Rahoitusjdrjestelman perusteiden muuttumi-
nen seké rahoituksen ennakoinnin vaikeutuminen,
joka vaikuttaa varsinkin investointivaltaisen alojen
talouden suunnitteluun ja toiminnan pitkdjantei-
seen kehittdmiseen

+ Suomenvaltion taloudellinentilannevoijohtaa
koulutuksen madrarahojen pienentymiseen

* Henkildstdn osaaminen suhteessa asiakkaiden
tuleviin osaamistarpeisiin

+ Kovenevakilpailu koulutuksen jarjestdjien kes-
ken: sekd asiakkaista ettd tyontekij6istd

+ Toiminnan reagointiherkkyys ja joustavuus

* Koulutustarjontaeivastaaasiakkaidenkysyntda

* Valtion sddntdohjauksen maard kasvaa, joka
lisdd koulutuksen jarjestdjan kustannuksia. Naihin
kustannuksiin ei yleensi saada rahoitusta.

Edelld todettuihin riskeihin ja epdvarmuustekijoi-
hin varaudutaan strategisella suunnittelulla.

Arvio todennékdisesti tulevasta kehityksesta
Kuntayhtymén vakavaraisuus ja maksuvalmius
ovat hyvilld tasolla. Tulevaa kannattavuuskehitysta
haastaa alueen vdestén viheneminen ja pienenevét
ikdluokat, mikdli vastaavaa tulojen vihenemista ei
saada kompensoitua muuta kautta. Nykytasoinen
tulorahoitus eiriitd tdysin kattamaan investointeja
eikd poistoja.

Tulevaammatillisen koulutuksen rahoituslainsaa-
dénndn uudistus muuttaa olennaisesti rahoituksen
mydntdmisperusteita. Uskomme vahvasti parjaa-
vamme uudistuksessa, koska vastaavista muutok-
sista on selvitty aiemminkin hyvin. Keskikokoise-

na koulutuksenjarjestijand uudistumiskykymme
on nopeampi ja pystymme muuttamaan toimin-
tatapojamme ketterdmmin entistd laadukkaam-
man javaikuttavamman koulutuksen tuottamiseksi.

Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption jalahjonnan torjumiseksi sekd ihmisoi-
keusasioiden toteuttamiseksi noudatamme mm.
seuraavia menettelyja. Kuntayhtyman opiskelijava-
linnat tehddan ennakkoon hyvaksyttyjen valintakri-
teerien mukaisesti, eikd valintoihin vaikuta hakijan
etniset, uskonnolliset tai muut valinnoissa kielle-
tytvalin-taperusteet. Valinnat tehddan keskitetysti
hakijapalveluissa, jolla varmistetaanyhdenmukaiset
toimintamallit koko oppilaitoksessa.

Kuntayhtyman hallinnossa olevat luottamushen-
kilot sekd johtavat viranhaltijat tekevit ilmoituk-
sen si-donnaisuuksistaan muihin organisaatioihin
tai sithen onko heilld merkittivia varallisuuksia (si-
donnaisuus-ilmoitukset). N&ita valvoo tarkastus-
lautakunta.

Kuntayhtyman hankinnoissa houdatetaan han-
kintalakia sekd hyvdn hallintotavan mukaisia me-
nettelyjd. Hankinnat kilpailutetaan kuntayhtyman
hyvdksytyn hankintastrategian mukaisesti. Lisaksi
kuntayhtymin kdyttdmat palveluntuottajat (mm.
pankit ja rahoituslaitokset) pyytavdt vuosittain se-
lonteon kuntayhtymdn virallisten edustajien yhte-
yksistd eli ovatko he poliittisesti vaikutusvaltaisia
henkil6ita (PEP) tai onko meilld merkittivd asema
yhteiskunnassa.
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Strategiset
tavoitteet ja niiden
toteutuminen

Strategiset kehittimisohjelmat 2024-2028

Kuntayhtyman strategiamallissa keskeisid strategi-
siakehittdmiskohteita edistetddn strategiaohjelmil-
la,joiden strategiset tavoitteet vuosille 2024-2028
ovat:

Uudet palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeisiin,
asiakkaan hyéty edelld
+ Tarjoamme koulutuspalveluja asiakkaan
tarpeen mukaisina kokonaisuuksina
+ Kehitdmme tydpaikalla tapahtuvan
oppimisen laatua
Uudistumme digitaaliseksi koulutusymparistoksi
+ Opetustarjontamme ja opiskelijan tukipalve-
lut kehitetdin digitaalisiksi (eKampus). Opiskelijan
henkilékohtaisen opintopolun mukaisesti opetusta
toteutetaan kampuksillamme tai tydeldman oppi-
misymparistoissa
* Tarjoamme henkilstéllemme tukipalvelut
ensisijaisesti digitaalisissa kanavissa (ePalvelut)

Uudet palvelut vastaavat asiakkaiden
tarpeisiin, asiakkaan hyéty edelld

Tarjoamme koulutuspalveluja
asiakkaan tarpeen mukaisina
kokonaisuuksina

Kehitdamme tydpaikalla tapahtuvan
oppimisen laatua

Tarjoamme henkilostollemme
tukipalvelut ensisijaisesti

Uudistumme digitaaliseksi
koulutusymparistoksi

‘ Opetustarjontamme ja opiskelijan
tukipalvelut kehitetdan digitaalisiksi
(eKampus). Opiskelijan henkil-
kohtaisen opintopolun mukaisesti
opetusta toteutetaan
kampuksillamme tai tyGeldméan
oppimisympdristdissd

Osaamisen johtamisella vastataan joustavasti
ja nopeasti asiakastarpeisiin
+ Uudistamme osaamisen ja resurssien
ohjausmallin
+ Uudistamme ja sujuvoitamme omaa
tydtdmme LEAN-menetelmid hyddyntamalld
Vastuullisuus
* Pienenndmme hiilijalanjalkedmme
olennaisuusarvioinnin perusteella
+ Kehitdmme erityisesti sosiaalista
vastuullisuutta
+ Osaamislupausten ja vastuullisuuslupausten
kdyttoonotto

Vuosittain tehddan tarkempi suunnitelma ao.
vuoden strategisten tavoitteiden toteuttamisesta.
N&iden osalta seuraavalla sivulla on kuvattu ao. oh-
jelmientilannekatsaus.Strategisten toimenpiteiden
toteuttamista ohjataan YSAOn strategiatySkalulla.
Kehittdmisohjelmien tilanne 31.12.2024 strategian
seurannan tydvilineessd (vihred = etenee aikatau-
lussa, punainen (x) = on mydhdassa aikataulusta):

Osaamisen johtamisella
vastataan joustavasti ja
nopeasti
asiakastarpeisiin

Uudistamme osaamisen
jaresurssien ohjausmallin

e Uudistamme ja
sujuvoitamme
omaa tydtdmme LEAN-
menetelmia
hyddyntamalla

digitaalisissa kanavissa

Vastuullisuus

@ Pienennamme hiilijalanjlkedmme olennaisuusarvioinnin perusteella

@ Kehitamme erityisesti sosiaalista vastuullisuutta

® Osaamislupausten ja vastuullisuuslupausten kdyttéénotto
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Uudet palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeisiin,
asiakkaan hyéty edelld

Jatkoimme uusien, kysyntdan perustuvien, kou-
lutustuotteiden kehittdmista. N&itd tuotteita olivat
mm. Eldintenhoidon ammattitutkinnon eldinten-
kouluttamisen osaamisala, Kaasukdyttdiset ajoneu-
vot, Uusiutuvat energiamuodot 1 (kylmilaitteet ja
l&mpdpumput) jne. Tuotteistamisessahuomioimme
keradmammeennakointitiedon sekdyrityskumppa-
huuden ja asiantuntijaverkostomme kautta esiin-
housseen osaamistarpeen. Uudet koulutustuotteet
toteutettiin ensisijaisesti Itslearning -oppimisalus-
talle ja ne olivat saatavilla verkkosivuillamme ja so-
veltuvin osin myytdvand verkkokaupassa. Tuotteis-
tamisessa avusti asiantuntijaryhm, joka mentoroi
ja opasti mm. digiasioissa tarvittaessa.

Vuoden 2024 puolella koulutustarjonnan kehit-
tdmisen keskitssd olivat kokonaisten ammatillisten
tutkintojen sijaanammattitutkintojen jaerikoisam-
mattitutkintojen osatutkinnot sekd osatutkintoja
pienemman kokonaisuudet. Uusien koulutustuot-
teiden lisdksi muokkasimme ja paivitimme nykyisia
koulutustuotteita huolehtien esim. perustutkinto-
jen moderneista toteuttamisratkaisuista digitaali-
suutta tai simulaatio-opetusta unohtamatta.

Kv-opiskelijat olivat selkedsti yhtend kohderyh-
mand. Teimme ty6td saadaksemme uusia kumppa-
heita, joiden kautta kv-opiskelijoita on alkanut tulla
opiskelijoiksemme vahvistaessamme osaajien tuot-
tamistaalueen yrityksiin. N&ista mainittakoon eng-
lannin kielelld toteutettu Kone- ja tuotantotek-
nhiikan PT opetus, intialaisista koostuva Hotelli- ja
ravintola-alan PT-ryhma sekd kymmenet KV-taus-
taiset opiskelijat, jotka ovat hakeutuneet opiskele-
maan Jatkuvan haun puolelta eri ammattialoille.

Oppilaitoksessa tapahtuvan ldhiopetuksen lisdk-
si oppimista tapahtui merkittdvassd maarin tydpai-
koilla niin koulutus- kuin oppisopimuksella. Tassa
osiossa kehitimme tydpaikalla jarjestettdavan kou-
lutuksen prosessia kiinnittden erityishuomiota niin
tyopaikan kuin oppilaitoksen tydpaikalla tapahtu-
vaan ohjauksen toteuttamistapaan. Tavoitteena oli
kaikkien toimijoiden kannalta entistd jouhevampi ja
laadukkaampiyhteisty,joka turvaisi opiskelijan op-
pimisen tyopaikoilla niin, ettd hdnesta kehittyy en-
tistd osaavampi tyontekija.

Talent Hub -hankkeen kautta kehitimme opiske-
lijoittemme ty6paikkaohjauksen kédytinteitd myos

maahanmuuttajataustaiset opiskelijamme huo-
mioiden. Tdssd tydssd tybpaikkaohjaajilta, tydssa-
oppimispaikoista ja yrityksiltd saatu tieto on ollut
kallisarvoista toimintamme kehittdmisessa. Tavoit-
teenamme oli ohjeistaa ja linjata yhteydenpidon
mallia oppilaitoksen ja ty6elaman vililld seka raa-
mittaa Tydpaikalla tapahtuvan oppimisen prosessia.
Naitd kehitettiin osana kehittdmishankety6td ja asi-
akkuuksien hoitamista, varsinaisten linjauksien te-
keminen siirtyi v. 2025 puolelle.

Uudistumme digitaaliseksi koulutus-
ympiristoksi (eYSAO)

Olemme tavoitteemme mukaisesti mahdollista-
neet opiskelijoiden HOKSin mukaisen oppimispolun
toteutumiseen myds digitaalisessa oppimisympa-
rist6ssd. Opiskelijoiden palaute verkko-oppimisym-
paristén palveluista on erittdin hyva. Verkko-oppi-
misympdristd arvioitiin hyddylliseksi opetuksessa
keskimairiiselld arvosanalla 4.02/5. Maksutto-
muuden piirissd opiskeleville opiskelijoille on annet-
tusyksystd 2021alkaen kdyttoon tietokone. Opiske-
lijatarvioivat tietokoneen hyédylliseksi opetuksessa
keskimaardiselldarvosanalla 4,26/5.Vastaajistanoin
95% kaytti koululta saatua tietokonetta lahes pai-
vittdin tai ainakin viikoittain koulutehtévien teke-
miseen ja opiskeluun verkko-oppimisymparistossa.
Palaute koottiin tammikuussa 2025, vastauksia saa-
tiin yhteensa 151 opiskelijalta.

Vuoden 2024 aikana uudistimme jatkuvan haun
valintaprosessin ja hakijapalvelut palvelevat nyt
keskitetysti kaikkia opiskelemaan hakeutuvia jat-
kuvassa haussa sekd kasittelevdt hakemukset.
Uudistuksen yhtend lahtékohtana oli vapauttaa
koulutusaloilta opetushenkil6ston tydaikaa hake-
muskdsittelystd opetukseen ja ohjaukseen, timan
tavoitteen voi arvioida toteutuneen.

Olemme toimineet aktiivisena opiskelijapalvelui-
demme ja digitaalisen oppimisymparistémme ke-
hittdjand ja varmistaneet digitaalisten palvelujen
saatavuuden, tietoturvan ja tarjonneet kayttdjatu-
kea. Olemme saaneet henkildkunnalta hyvén pa-
lautteen palveluistamme. Digipalveluiden palau-
te henkilstoltd kasitellyistd palvelupyynndista oli
4,75/5 (n=75).

Tuimme koulutusaloja verkko-oppimisympéris-
ton vakiinnuttamisessa ja toteutimme sekda tuim-
me koulutusaloja uusien koulutustuotteiden toteu-
tuksessaitslearning -oppimisalustalle.Simulaattorit
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ja simulaatio-opetus integroitiin vahvemmin op-
pimisympdristd&mme ja tarjosimme myd&s simu-
laatio-opetuksen tukea. Saimme hyvdn palautteen
opettajilta tarjoamastamme tuesta. Palaute digipeda-
gogiselle eKampus-tiimille opettajiltaoli4,55/5 (n=31).

Tulevaisuuden maatilahankkeessa edistettiin
maatalousalan uusien teknologioiden kdytto6not-
toajadatanintegrointia opetukseen sekd sidosryh-
mamme Savonia AMK:n tutkimus- ja kehityskayt-
toon.

Osaamisen johtamisella vastataan joustavasti
ja nopeasti asiakastarpeisiin

Uudistamme osaamisen ja resurssien ohjausmal-
lin, kdytt66n kysyntédperusteinen toiminnanohjaus:

Opetustarjonnanyhdenmukainen koontijasiihen
liittyvat jarjestelmamuutokset on padosin toteutet-
tu. Tarjontaan tarvittavien opetusresurssien koonti
jatkuu osin vuoden 2025 ensimmaiselld neljannek-
selld. Jarjestelman kdyttonotto edellyttas tarken-
nuksia ja muutoksia tySaikasuunnitteluun. Taima
ty6 on kdynnistynyt.

Kysyntdperusteista toiminnanohjausta ediste-
tddn projektimuotoisesti (TOI-projektissa), joka
kdynnistyi vasta kesdkuussa 2024. Taman kdynnis-
tymisviiveen ja projektin laajuuden vuoksi kaikkia
suunniteltuja toimenpiteitd ei ollut mahdollista to-
teuttaavuoden 2024 aikana. Projekti jatkuu vuoden
2025 ajan.

Uudistamme ja sujuvoitamme omaa ty6timme
LEAN-menetelmia hy6dyntimalla

Esihenkildille, prosessin omistajille ja palveluvas-
taaville on jarjestetty LEAN-koulutukset. Uudista-
misty6n ohjeistus prosesseille ja vastuuhenkilil-
le valmistelu siirtyi seuraavalle vuodelle. Prosessien
rajapintojen tarkistus ei valmistunut aikataulussa,
tyd jatkuu.

Uusi tydeldmayhteistyén mallionluotu, toimeen-
panoonkdynnistetty koko henkildston koulutuksilla.
Syksylld kdynnistyi konkreettinen ja suunnitelmalli-
hen strategisten ja kehittyvien kumppanuuksien
kontaktointimallin mukaan.

Vastuullisuus
Pienenndmmehiilijalanjdlkeammeolennaisuusarvi-
oinnin perusteella:

* Ysaon hiilijalanjélki (scope 1 ja 2) on laskettu
vuosille 2022 ja 2023.

* Peltoniemen kampukselle valmistui aurinko-
sdhkojdrjestelma. Peltoniemen kampuksen biovoi-
matuotannon selvitysten pohjalta on paadytty, etta
kokonaistaloudellistaratkaisuahuomioiden syéttei-
den saatavuus, ei ole nyt toteutettavissa. Seurataan
edelleen teknologioiden kehittymista ja tarkaste-
taan tilanne jatkossa vuosittain.

Kehitdmme erityisesti sosiaalista vastuullisuutta:

+ Tutortoimintaan on rekrytoitu uusia tutoreita
uusista opiskelijoista; 13 opiskelijaa, joista 11 oli uu-
sia tutoreitaja 7 englanninkielisid. Tutortoiminnassa
keskitytadn vertaistutortoiminnan kehittimiseen,
erityisesti kansainvdlisten opiskelijoiden tukemi-
seen. Opiskelijakunnan toimintakertomus 2024 on
tehty.

+ Kansainvilisten opiskelijoiden osaamisen tun-
nistamiseen ja ratkaisukeskeiseen opinto-ohjauk-
seen on kehitetty TalentHub-hankeverkostossa
malleja, joilla kansainvélisten opiskelijoiden jatko-
polkuja pystytddn paremmin ohjaamaan ja I6yde-
tadn ratkaisuja tyollistymisen edistamisessd myos
muiden toimijoiden tuella.

* Kansainvdlisyyden kisitteiden madrittely ja
roolien kuvausta kdynnistetty, jatkuu 2025 YSAOn
sisdiseen tarpeeseen, ettd alueelliseen yhteistys-
hon. Yla-Savon tydllisyyspalvelujen ja kansainva-
lisyysopiskelijoiden asettautumispalvelujen, ko-
toutumisen edistdmisen ja tydllistdmispalveluiden
yhteisty6td kdynnistetty, teemana: Yhteisten kan-
sainvalisille opiskelijoille tarjottavien palvelujen jar-
jestdmisestd ja hyvien kdytantdjen juurruttamiseksi
alueen elinvoimaisuuden edistdmisessa.Kansainva-
listen opiskelijoiden tyépaikkaohjauksen koulutus-
materiaali on saatu valmiiksi, tyéelaman koulutuk-
set kdynnistyvét 2025.

+ Opiskelijavaihtojen verkkovalmennuskurssion
valmis ja otetaan kdytt66n kaikissa opiskelijavaih-
doissa.Kieli- jakulttuuritietoisen pedagogiikan kou-
lutus- ja tukiaineisto on valmistunut.

* TyShyvinvointiohjelma on valmistunut.
Osaamislupausten ja vastuullisuuslupausten kdyt-
tédnotto:

+ Tiimien vastuullisuus- ja tutkintojen osaamis-
lupaukset ovat valmiit. Henkil6st6d tiedotettu jajul -
kaistu Ysaon intrassa tulostettaviksi huoneentau-
luksi.

+ Lisdksi kestdvén kehityksen pdivékirja on kdy-
tGssd opetuksessa ja aloilta on valittu vastuuhenki-
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|6t varmistamaan kdytt66notto. Kayttotalous:

L . . . + kuntayhtymén tuloslaskelman tilikauden tulos
Toiminnallisten ja taloudellisten

o ; * kunkin tulosalueen tilikauden tulos
tavoitteiden toteutuminen

Yhtymavaltuustoon nihden sitovien tavoitteiden Investoinnit ja rahoitus
toteutuminen: + rakennushankkeiden kokonaissumma
* irtaimiston ja muiden pysyvien vastaavien
Toiminnalliset tavoitteet: kokonaissumma
+ opiskelijavuosien kokonaismaara + lainakannan muutos

* suoritettujen tutkintojen kokonaismaara

Sitovien tavoitteiden toteutuminen Tavoite 2024 Toteuma 2024 Toteuma 2023
Opiskelijavuosien kokonaismaara 1640 1668 1669
Tutkintojen kokonaismaara 690 656 604
Tilikauden tulos, kuntayhtyma -636 -476 -01
Tilikauden tulos, yhtyméhallinto* -1177 -1345 -1332
Tilikauden tulos, kehittdmispalvelut -1640 -1392 -1491
Tilikauden tulos, yhtymapalvelut -1107 -980 -990
Tilikauden tulos, oppimisympadristét -1808 -1950 -1808
Tilikauden tulos, osaamispalvelut 5001 4946 5070
Rakennushankkeiden kokonaissumma -1133 -1010 -694
Irtaimiston kokonaissumma -582 -440 -422
Lainakannan muutos o o o

* sis. Ky:n tulospalkkiovarauksen koko henkiléstén osalta
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L. . Toteuma Tavoite Tilanne Tavoite Tavoite
TTS mittarit ja tavoitetasot 2024
2023 2024 31.12.2024 2025 2026
Tulosmittarit
Opiskelijavuodet OKM yhteensa
. 1669 1640 1650 1650
(talousarvion perusteena olevat vuodet)
Suoritettujen perustutkintojen maara 334 365 370 370
Suoritettujen ammatti- ja
o . . . . e e 270 325 330 340
erikoisammattitutkintojen maard
Koulutuksen vetovoimaisuus PT
(ensisijaista hakijaa / yhteishaun
. . 1 1,1 1,1 1,1
aloituspaikka)
(sis. Jatkuvahaku em. pdivini)
Vaikuttavuusmittarit
Keskeyttdmisaste
15,8 % ,0 % ,0 % ,0 %
(kokonaiskeskeyttaminen) >e 70 e 7070 7070
Keskeyttdmisaste
y.. . . . 52% 3,5 % 3,5% 3,5%
(negatiivinen keskeyttdminen enintdin)
Lipaisyaste perustutkinnot
palsyaste perust 61% 67% 67% 67%
(uudistettu mittari)
Lapdisyaste ammatti- ja
1% % % %
erikoisammattitutkinnot ne 757 757 7570
Tydllistyminen ja jatko-opinnot 91 % 90 % 91% 91 %
Laatupalautteiden keskiarvo (1-5) 4,3 4,2 4,2 4,2
Henkilostomittarit
TOB - kokonaisarvosana vahintiin 4,2 4,0 4,0 4,0
Kelpoisuusaste, ammatillisen
peruskoulutuksen opettajat --> 2019 79 % 95 % 95 % 95 %
eteenpdin ammatilliset opettajat
Kehityskeskustelut kdyty vuosittain
(sis. Kehityskeskustelun ja 95 % 100 % 100 % 100 %
osaamisarvioinnin pdivityksen)
Osaamisen kehittdminen,
s . 54 % 90 % 90 % 90 %
henkil6std jolla min 3 pv /v
Terveysprosentti (% henkildstdsta,
ferveysprosentti (% henkildstosta, 33% 65% 65% 65 %
jolla ei sairaspoissaoloja) - uusi mittari
Sairaspoissaolot pv / hlétySvuosi
i mittari 14 10 10 10
- uusi mittari
Talousmittarit
Kannattavuus (toimintakate%) 3% 4% 6 % 6%
Vakavaraisuus (omavaraisuusaste) 82 % 75 % 75 % 75 %
Maksuvalmius (kassan riittévyys pv) 160 45 45 45
Prosessimittarit
Sisaiset auditoinnit 100 % 100 % 100 % 100 %
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Mittariseloste

Tulosmittarit

Opiskelijavuodet OKM yhteensa
(talousarvion perusteena olevat vuodet)

OKM:n jérjestdmisluvan ja vuosittaisten suoritepddtos-
ten yhteismdird ao. talousarviovuodelle

Suoritettujen perustutkintojen maara

Suoritettujen perustutkintojen maara riippumatta
koulutusmuodosta

Suoritettujen ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen maara

Suoritettujen ammatti- ja erikoisammattitutkintojen
maara riippumatta koulutusmuodosta

Koulutuksen vetovoimaisuus PT
(ensisijaista hakijaa / yhteishaun aloituspaikka)

Hakijoiden mdara yhteishaun paattymispdivimaarana
verrattuna yhteishaussa olleisiin aloituspaikkoihin.
Luvussa mukana sekd yhteishaussa olleet 1. sijaiset
hakijat sekd jatkuvan haun kautta ao. pdivina perustut-
kintoihin olleet hakijat

Vaikuttavuusmittarit

Keskeyttimisaste
(kokonaiskeskeyttaminen)

Tutkintoon (PT, AT, EAT) johtavasta koulutuksesta
keskeyttdneet opiskelijat (kaikki syyt)

Keskeyttdmisaste
(negatiivinen keskeyttdminen enintdin)

Tutkintoon johtavasta (PT, AT, EAT) koulutuksesta
keskeyttineet opiskelijat (negatiiviset syyt: ji3 tyott6-
maksi/ei jatka koulutuksessa, syy ei tiedossa/katsotaan
eronneeksi)

Lapdisyaste perustutkinnot
(uudistettu mittari)

Seurataan 3 v sitten opintonsa aloittaneita ja heiddn
valmistumistaan (esim. kuinka moni 2016 vuoden
aikana aloittaneista valmistunut 2019 loppuun
mennessi)

Lapdisyaste ammatti- ja erikoisammattitutkinnot (uusi
mittari)

Seurataan 2 v sitten opintonsa aloittaneita ja heidén
valmistumistaan (esim. kuinka moni 2017 vuoden aikana
aloittaneista valmistunut 2019 loppuun menness3)

Tyollistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen

Valmistuneille opiskelijoille tehtavan seurantakyselyn
perusteella t6issd olevien osuus valmistuneista (ARVO
kysely kysymys: ”Oma arviosi tulevasta tilanteesta kou-
lutuksen jilkeen” (t6iss4, yrittdjdnd, opiskelijana)

Laatupalautteiden keskiarvo (1-5)

Lakisadteisten opiskelija- ja tydeldmdpalautteiden sekd
kerdttyjen sisdisten palveluiden palautteiden keskiarvo-
jen keskiarvo.

TOB - kokonaisarvosana vihintidin
(mittaus joka vuosi)

Ty6olobarometrin kokonaiarvosana koko kuntayhtymén
osalta

Kelpoisuusaste, ammatillisen peruskoulutuksen opetta-
jat --> 2019 eteenpdin ammatilliset
opettajat

Muodollisesti kelpoisten opettajien maara kaikista
opettajista

Kehityskeskustelut kdyty vuosittain (sis. Kehityskeskus-
telun ja osaamisarvioinnin pdivityksen)

Kehityskeskustelut kdyneiden henkildiden osuus koko
henkilostosta

Terveysprosentti (% henkilostdstd,
jolla ei sairaspoissaoloja)

Mitataan sen henkilstén osuutta koko henkildstd, jolla
ei sairauspoissaoloja vuoden aikana

Sairaspoissaolot pv / hltyovuosi

Sairaspoissaolopdivien mdard suhteessa
syntyneisiin henkildtydvuosiin

Prosessimittarit

Sisdiset auditoinnit

Sisdisten auditointien maard % suunnitelluista
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Henkilostoraportti

Henkil6ston maara ja rakenne

Saimme kevdélld tiedon valtion rahoitusleikkauksis-
ta, mikd johti kriittiseen talousarviovalmisteluun ja
lopultayhteistoimintaneuvotteluihin syksyllda.Neu-
vottelujen tavoitteenaoli -18 htvja -1,3 M€ sddstot.
Neuvottelut etenivat hyvassd hengessa,jayksimieli-
nen neuvottelutulos eisisaltanytirtisanomisiatailo-
mautuksia. Loysimme tarvittavat sddstot elakoity-
misistdjamddrdaikaisten pddttymisistd, sekd muista
toiminnallisista muutoksista.

Henkil6stomdaran vaheneminen kdynnistyi jo
vuoden 2024 aikana. Pidtoimisen henkildstén

ma&ard vuoden 2024 lopussa oli 225 henkil64, las-
kua edellisestd vuodesta 3 %.M&irissi on mukana
osa-aikaeldkkeelle, sairauslomalla, perhe- tai muil-
la palkallisilla vapailla olevat henkil&t, ei kuitenkaan
palkattomilla vapailla olevat, joita oli 4, eikd sivutoi-
miset, joita oli 6. Vuoden aikana henkilévahvuudes-
saoliyhteensi 288 eri henkil6d, joista 272 paatoimi-
sissa palvelussuhteissa.

Vakituisessa palvelusuhteessa oli vuoden lopus-
sa 181 henkil64 eli 80 % péatoimisista, kun edellis-
vuonna vakituisten osuus oli 79 %. Lisdksi 4 vaki-
tuista henkil64 oli palkattomalla poissaololla,ja 5 oli
hoitamassa toistamadraaikaista tehtavad kuntayh-
tymadssd. Mddrdaikaisessa palvelusuhteessa olevien
madri pysyi yhd suht korkeana (45 tyontekijad).

Hisnkildtpdvunsien i -mddran kehiys

Henkil6stomaaran ja henkilotyévuosien kehitys virka- ja tydehtosopimuksittain v.2020-2024

Henkildty6vuosien madra on kasvanut kuten oli
suunniteltu, kun niitd kertyi 4 htv (2 %) enemman
kuin edellisvuonna. Kasvu painottui KVTES piiris-
sd oleviin tehtdviin kehittdmispalvelujen hanketoi-
minhnassa.Vuoden aikana paatoimisia oli keskimaa-
rin 233 henkilod, mika selittdd henkildtydvuosien
kasvua, vaikka vuoden lopussa henkildstémaéra oli-
kin jo selvdsti alhaisempi kuin edellisvuonna.
Osa-aikaisessa palvelussuhteessa oli vuoden

vaihteessa yhteensd 23 henkil64. Heistd 5 henki-
164 oli osatySkyvyttomyyseldkkeelld. Osa-aikaisten
osuus henkil6stosta vaheni hieman edellisvuodesta.

Vuodenvaihteessa opetustehtdvissd tydskenteli
50 % henkil6st6std, suoranaisesti opetustoimintaa
tukevissa ohjaustehtdvissd 14 %, sisdisissad palve-
luissa 21 % ja kehittdmistehtdvissd 6 %. Esihenki-
|6iden osuus oli 8 % henkil6stosta.
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Henkiléstorakenne tehtivityypeittdin v 2019-2024, paddtoiminen henkiléstd

Muutokset edelliseen vuoteen eivit ole merkittavii,
mutta opetus- jakehittdmisen henkildston suhteel-
linen osuus on hieman kasvanut, sisdisten palvelu-
jen jaohjaushenkiléstén vahentyessa. Esihenkil 6itd
oli yksi enemmadn, johtuen poissaolosta ja sijaisuu-

desta.
Henkil6ston ikdarakenne ja eldkdityminen

Koko henkil6stén keski-iki oli 50,1 vuotta, mika
on ollut samalla tasolla usean vuoden ajan.
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Paidtoimisen henkildston ikirakenne v.2020-2024

Koko piitoimisesta henkildstésti 57 % (130 henki-
164) on yli 50-vuotiaita, joista 49 on yli 60-vuotiai-
ta, kun edellisen vuoden lopussa heitd oli 39.Yli 5o
-vuotiaiden osuus kasvoi 2 prosenttiyksikkdd, ja yli
60-vuotiaiden osuus kasvoi 4 prosenttiyksikkaa.

Elakepoistumaolivuonna 2024 yhteensi 7 henki-
|64, 5 enemman kuin edellisvuonna.

Tulevaa eldkoitymistd on vaikea ennustaa tark-
kaan nykyisen, joustavan eldkejarjestelman vuok-

si,mutta ikdrakenne ennakoi elakditymisen kasvua.
Vakituisesta,vuoden vaihteessa tydssi olleestahen-
kilostdsta 17 henkil 64 taytti 63 vuotta tai enemman
vuonna 2024, kun edellisvuonna heiti oli 15. Suurin
yksittdinenikiluokkamme ovat vuonna 1967 synty-
neet, joita on 14 vakituista henkilod. KEVA:n tieto-
jen mukaan 8 ty6ntekijadmme saavuttaa eldkeidn
vuonna 2025.
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Osaaminen ja uudistuminen

Henkilston koulutustasot ja -rakenne ovat yksi
keskeisimmistd mittareistaarvioitaessa henkil6sto-
voimavarojen laadullista tasoa. Koulutusorganisaa-
tiossa koulutustasoa ohjaa opettajien kelpoisuus-
asetus. Opetuksen lisdksi korkeakoulututkintoa
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edellytetddn johto-, esihenkil6- sekd useissa asian-
tuntijatason tehtdvissa. YSAOn 225 henkil6std 113
eli 50 % oli opettajia tai opinto-ohjaajia. Heistd 77
% on korkeakoulututkinnon suorittaneita, ja koko
padtoimisesta henkilostostd heitd on 62 %.
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Paatoimisen henkildston koulutusrakenne

Koko henkil6stén osalta korkeakoulututkinnon suo-
rittaneiden osuus kasvoi 3 prosenttiyksikkda, ja kes-
kiasteen tutkinnon suorittaneiden osuus védheni
saman verran. Tamd johtuu palvelu- ja ohjausteh-
tdvien madran vahenemisesta.

Opetustehtavii hoitaneista (padtoimiset opetta-
jatjaopinto-ohjaajat) 82 % olikelpoisia. Kelpoisten
osuus on hieman kasvanut. Tilanteeseen vaikuttaa
rekrytointihaasteet, kun kelpoisia opettajia on yha
vaikeampi l6ytdd. Vuoden aikana taytimme vakitui-
siaammatillisen opettajan virkoja myos kelpoisuus-
asetuksen mahdollistamalla ehdolla, jolloin henkil
on velvollinen hankkimaan pedagogisen kelpoisuu-
den kolmen vuoden aikana.Vuoden lopussa heit4 oli
yhteensa 8, eli 7 % pddtoimisista opettajista.

Henkilston kehittaminen on oleellinen osa ko-
ko kuntayhtymén kehittdmista ja osaamisen joh-
tamista. Tavoitteena on henkil6ston ajan tasainen
ammattitaito, johon opetustehtdvissa sisaltyy vah-
va pedagoginen osaaminen. Osaamisen kehitta-
misen muotona vahvistui eniten kv-liikkuvuudet.
Sisdisind koulutuksina jarjestimme koko henkil6s-
tolle mm. tekodlykoulutukset, sekd Yritysyhteis-
ty6 ja asiakaspalvelu kokonaisuuden, jonka kautta
vahvistimme koko henkildston ymmarrystd omas-

taroolistaan osana YSAOn asiakkuusty6td. Henkil -
kohtaistamis- ja erityisen tuen osaamista opettajille
vahvistamme jatkuvasti sisdisten mentoreidemme
toimesta, kuukausittaisilla vastuuohjaajien fooru-
meilla. Lisdksi viime vuonna jarjestettiin erillisia tyo-
pajoja ko. teemoista, koko opetushenkilostdlle.

Henkil6ston jarjestelmaan kirjautuneiden kou-
lutuspéivien lukumairi oli yhteensi 994 piivia (6
tuntia = 1pdivd), joka on 97 pvenemman kuin edel-
lisvuonna. Muutimme seurannan kokonaan tyo-
ajanseurantajarjestelmddn syksylld 2022, koska
merkittdvd osa osaamisen kehittdmisestd tapahtuu
lyhyissd webinaareissa tai tallenteita katsomalla.
Henkilostdssa on yhékin paljon sellaisia, jotka eivat
osallistu (tai kirjaa) lainkaan koulutuksiin, edes ta-
lonyhteisiin. Taman vuoksi otimme strategisiin mit-
tareihimme seurannan henkilston osuudesta, joka
onkehittdnyt osaamistaan tavoitteemme mukaiset
3pv,eli18 hvuoden aikana. Vuoden toteuma parani
hieman edellisvuodesta nousten 57 %:iin, kun edel-
lisvuonnaseolis4 %.

Kehityskeskustelujen kdyminenonollut strategi-
nen mittarimme jo useamman vuoden. 95 % hen-
kilostosta kavi henkilokohtaisen kehityskeskuste-
lun C&Q -jdrjestelman mukaan. Aivan kaikki eivat
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siis vield ole osallistuneet, johtuen mm. esihenkil6- Henkil6ston osaamista ja uudistumista kuvaa

vaihdoksista ja henkiléston poissaoloista kevddn ai- myds henkiloston vaihtuvuus, jota seurataan vaki-
kana.Kehityskeskustelujenyhteydessd toteutimme tuisen henkildstdn osalta.

my®s tydsuorituksen arvioinnin.
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Vakituisen henkil6ston vaihtuvuus lukumairini v. 2020-2024

Vakifudsen henkilostin wabiuvuus %
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Vakituisen henkildstén vaihtuvuus, osuus vakituisesta henkil6stéstd v 2020-2024

Uusia vakituisia tyontekij6itad saimme n. puolet va-
hemmaén kuin edeltdvind vuosina. Tamd johtuu osin
siitd, ettd vakituisia tehtivid avautui vahemman,
ja osin siksi, ettd emme saaneet kelpoisia hakijoi-
ta kaikkiin opettajavirkoihin. Tilanteeseen vaikut-
ti oleellisesti valtion rahoitusleikkausten kdynnis-
tdmat sopeuttamistoimet. Vakituisen henkiléston
madran sdilytimme kuitenkin samalla tasolla kuin
edellisvuosina.Sisdinen liilkkuvuus (vakituisesta teh-
tivistd uuteen vakituiseen tehtiviin siirtyminen)
on aika vihdistd, mutta sitdkin tapahtuu vuosit-
tain. Muista syista kuin eldkkeelle siirtymisen vuok-
simeilta lahti vuonna 2024 hieman vihemman kuin
edellisvuonna.Suurin osa heistéd |dhti toisen tyénan-
tajan palvelukseen.

Uudistumisen keskeinen elementti on rekrytoin-
nit ja niiden hakijamaardt. Rekrytointeja oli vdhem-
mén kuin aiempina vuosina, ja niiden hakijamaarat
samalla tasolla kuin aiempina vuosina. Hakijamaa-
rien vaihtelu on merkittdvaa eri tehtdviin. Etenkin
kelpoisten opettajien rekrytointi on vaikeutunut

merkittavasti. Eniten hakijoita saamme vakituisiin,
etenkin ohjaus- ja palvelutehtaviin, ja vdhiten tek-
nisten alojen ja yhteisen osaamisen opettajatehta-
viin, vakituisiinkaan. Onnistuimme kuitenkin hyvin
vaativissa asiantuntijarekrytoinneissa.

Sairauspoissaolot

Sairaudesta aiheutuvia palkallisia poissaolopdiviad
kertyivuonna 2024 yhteensd 2687 kalenteripdivag,
mikd on 230 pdivdd vdhemman kuin edellisvuon-
na.Lisdksi palkattomia sairauspoissaoloja kertyi308
pv, eli sairauden vuoksi poissaoloja oli yhteensa jopa
hieman enemman kuin edellisvuonna.

Sairauden vuoksi poissa oli kaikkiaan 155 eri hen-
kiloa (paatoimiset), miki on 38 henkildd vihemman
kuin edellisend vuonna. Kun vuoden aikana paatoi-
misessa palvelussuhteessa oli 272 eri henkil6d, 43
% padtoimisesta henkildstdstd ei ole ollut lainkaan
poissa sairauden takia. Vuonna 2023 osuusoli32 %
ja vuonna 2022 osuus oli 35 %. Sairauden vuoksi
poissaolleiden maard on vihentynyt.
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Sairauspoissaolopaivit ja yli 30 pv osuus, kehitys 2018-2024

Vuoden 2024 sairauspoissaolopdivistd 57 % muo-
dostuu yhteensi 19 henkildn (11 % koko henkilds-
tdstd) sairauspoissaoloista, joita oli kertynyt yli 30
pv. Pitkien poissaolojen merkitys sairaspoissaolo-

jen kokonaismadrassa on merkittava. Vuoden 2022
trendi jatkuisiing, ettd alle 30 pv poissaoloja oli sel-
vasti enemmaén kuin aiempina vuosina.

Sairauspoissaolopdivit keston mukaan v 2020-2024

Merkittdvimmat muutokset sairauspoissaolojen
kertymissa kestoluokittain ovat ne, ettd kestoluokat
30-59 pv ja 1-7 pv vdhenivét selvésti, ja pisimmat
eli9o-179 pv kasvoi. Toisaalta kestoluokan 8-29 pv
samalla tasolla pysyminen kertoo siit3, ettd esim.
perinteiset hengityselinten sairaudet ovat olleet
pitkittyvid. Kuvaajassa ei hdy palkattomat sairaus-
poissaolot (kestoluokka yli 180 pv). N&itd kuitenkin
kertyi, yhteensd 820 pv, joista 300 pv palkattomia.

1-3 pdivén lyhyitd poissaolokertoja oli yhteensa

289 kertaa (532 pv), edellisvuonna niit4 oli 368 ker-
taa (686pv). Lyhyiden poissaolojen maird viheni.

Vuodesta 2020 alkaen olemme pyrkineet vah-
vistamaan omailmoitusmallia tavanomaisissa, ei
ladkinnallistd hoitoa vaativissa sairauspoissaolois-
sa. 1-3 pdivdn sairauspoissaoloista 70 % toteutui
omailmoituksina, kuten edellisvuonnakin. Pidem-
pid, eli 4-7 paivan poissaoloista n 30 % toteutuiesi-
henkilon luvalla.
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Palkalliset sairauspoissaolopaival ' HTV

Sairaspoissaolopdivat suhteessa henkiltydvuosiin, kehitys v. 2020-2024

Vuonna 2024 vakuutusyhtiélle ilmoitettiin 17 hen-
kiloston tyGtapaturmaa, joista 6 aiheutti sairaus-
poissaolo-ja, yhteensi 103 kalenteripdivad. Edellis-

vuonna hiitd oli samoin 6 kpl, jotka aiheuttivat 37
poissaolopdivad. Sekd tapaturmien maara, ettd nii-
den aiheuttamat sairauspoissaolot kasvoivat.
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Henkildston tapaturmien maaran kehitys vuosina 2014-2024

Liukastumiset, kaatumiset tai tormiimiset niin
ty6paikalla kuin matkalla, ovat merkittavin tapatur-
mien syy. Poissaoloja aiheuttaneista tapaturmista
puolet aiheutuivat eldinten kanssa tyoskentelysta.
Sairauspoissaolojen kokonaismaird vihentyi hie-
man edellisvuodesta, ja sairastavuus yleensd vahe-
ni, kun harvempi tyéntekijamme joutui olemaan

maard vdheni, ja valitettavasti pitkid poissaoloja oli
enemman. Tuki- ja likuntaelin- ja mielenterveyden
ongelmat ovat suurimpia poissaolodiaghooseja,jot-
ka molemmat aiheuttivat my®&s pitkid poissaoloja.
Sairausajan palkat ovat hieman laskeneet vahenty-
neiden palkallisten poissaolopdivien my6ta. Sijais-
kustannuksista ei ole luotettavaa tietoa kaytetta-

sairauden vuoksi poissa. Lyhyempien poissaolojen vissa.
2004 2001 002 2071 M0
Lairasajan paliat, € Pt 3] 518 1191 24730 198 541
ip korvaukat, KELS, O BOD 245 73AT 1a81s  doove LH BT

Kuva 1.Sairasajan palkat ja sp -korvaukset tyénantajalle v.2020-2024.

KELA:n maksamien sairauspdivikorvausten summa
on hieman kasvanut. Osa viime vuoden sairauspéi-
viltd maksetuista korvauksista on saatu vasta kulu-
vanvuoden puolella.Lyhyiden, ei sairauspaivarahaan

oikeuttavien, sairauspoissaolojen madra vahentyi,
mikd selittdd osaltaan summien suhdelukua verrat-
tuna edelliseen vuoteen.
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Tyoterveyshuolto ja tyokykya
edistdva toiminta

Vuoden 2024 alustasiirryimme Sansian kilpailutuk-
sen jdlkeen hankkimaan tydterveyshuollon palvelut
Pihlajalinna Oy:lt4. Yhteistyd kdynnistyi sujuvasti,
kahden vuoden tauon jilkeen. Toiminta toteutettiin
toimintasuunnitelman mukaan.

Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma painot-
tuu ennaltaehkdisevadn toimintaan, painopisteini
tuki- jaliilkuntaelin- sekd mielenterveyden hairici-
denriskit. Henkilst6lld on mahdollisuus hyodyntad
ty6fysioterapeutin neuvontapalveluita ennaltaeh-
kdisevdna toimintana. Ergonomiakartoituksiaja oh-
jauksiatehddan tyopisteisiin tarvittaessa. Tybnanta-
jatukee henkil6ston tydterveyshuollon ldhetteellisia
fysikaalisia hoitoja kustantaen 50 % 8 krt/ty6nteki-
jd/vuosi. Etua hyddynsi 14 henkildd. Kdytossamme
on Pihlajalinnan Mielen huoli -linja, matalan kyn-
nyksen mielen hyvinvointipalvelu,jota vuoden aika-
na kdytettiin 18 kertaa.

Yksi keskeisimpid tyoterveysyhteistyén muoto-

ja on tydkyvyn aktiivinen tuki, jota toteutetaan tii-
viilld yhteistyd6lld ja esim. ty6kykyneuvotteluin ja
saannollisin tydkykyriskipalaverein. Neuvottelus-
sa arvioidaan henkilon tydkykyd ja kartoitetaan si-
tdvastaavia tehtdvid ja tydjdrjestelyjd.Vuonna 2024
tyokykyneuvottelujajarjestettiin 7 kpl, 5:en erityon-
tekijan asioissa. Vuoden aikana yksi henkil6 tyds-
kenteli kevennetysti osasairauspdivdrahan turvin.
Tarvittaessa tyoterveyshuolto ohjaa tydntekijén
kuntoutukseen. TyGterveysyhteistyd toimii nail-
td osin,mutta linjaorganisaation aktiivisen tuen to-
teuttamisessa on vield paljon parannettavaa.

TyGterveyshuollon tydpaikkaselvityksid toteutet-
tiin neljd: teknologiaosaaminen sekd tydeldma- ja
yhteinen osaaminen Sankariniemelld, maarakennus
Toivalassa, sekd hevosala ja muu toiminta Hingun-
niemessd. Selvitysten yhteenvedot antoivat kohtei-
siin hyvia tietoa olosuhteiden kehittdmistarpeista.

Terveyshuollon kustannukset kasvoivat uuden
hankintasopimuksen my6ta.

Pt ] il cdd Patrd| 0
TTH kufuit, kaikki € 137 X0 154 DDO Az 400 72 500 RS O
KELA korvaus, tth kulut b 298 55 152 29 HO% 4.2 D00 41 om
KELA I adiiik uharita 21 % Sh % 55 % 0d = arn

Tavoitteenamme on ollut padstd 60 %:iin KELA |
korvausluokan osuudessa kustannuksista. Kehitys-
suunta muuttui edellisen vuoden aikana, huolimat-
ta aktiivisesta KELA 1toiminnasta (4 tydpaikkasel-
vitystd, suunnitellut terveystarkastukset, tyokyvyn
tukitoimet).

Tyohyvinvointi
Henkildston hyvinvointietuuksissa siirryimme tou-
kokuussa 2021 kdyttdmadin ePassi Flexid. Etu kattaa
liilkunnan ja kulttuurin liséksi kaikki ePassin hyvin-
vointipalvelut. Etuus oli 150 €/hlé/v. Vuonna 2024
etuutta hyddynsi 75 % henkil&istd, joilla mahdol-
lisuus siihen oli. Toteutunut kustannus oli 33 100
€, mikd oli 89 % kayttédn annetusta rahamdards-
td. Kdyttoaste kasvoi n 2 % edellisvuodesta. Suosi-
tuimmat edun kdyttokohteet ovat olleet uimahallit,
hieronta tai muut fysikaalisen hoidon palvelut sekd
lippupalvelut.

Kesdlld 2023 otimme kadyttoon tydsuhdepolku-
py6raedun, palveluntuottajaksi kilpailutuksen jal-

keen valikoitui eBike Brothers. Sopimuksia on alle-
kirjoitettu yhteensd 44 kpl, ja py6rid on toimitettu
27kpl.Etuus toteutetaan palkan osana, jolloin tyon-
tekijd saa alle 100 e kuukausimaksustaan veroedun.

Yhteisen kesédpdivan vietimme Hingunniemessa.
Pdivén aluksi tydskentelimme tiimeissa, keskustel -
len YSAOnarvoistajamuistatiimienajankohtaisista
asioista. Tutustuimme hevosalan oppimisymparis-
téjen toimintoihin’harjathulmuten’.Osallistuimme
kevdilld ja syksyllda SAKU ry:n liikuntakampanjoihin
jatoteutimme henkiléston jaopiskelijoidenyhteisen
Hyvinvointi Virtaa -viikon. Ndiden yhteydessa tar-
josimme henkil6stolle ja opiskelijoille mahdollisuu-
den esim. kehonkoostumusmittauksiin. Juhlimme
Yl4-Savon ammattiopetuksen opetuksen alkamis-
ta 60-vuottasitten syyskuussa Kulttuurikeskuksel-
la. Tilaisuudessa jaoimme henkil6stélle sekd luot-
tamushenkilgille tyéuriensa mukaisia AMKE:n ja
Kuntaliiton ansiomerkkejd. Tarjosimme perinteiset
joululounaat jaannoimme henkilgstélle joululahjat.
Kaynnistimme my6s YSAOIta eldkdityneiden ta-
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paamiset,|lamminhenkiselld joululounaalla. llmoit-
tautuneitaoli 50,aivan kaikki eivat paikalle padsseet
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Maaliskuussa toteutimme vuosittaisen tyoloba-
rometrikyselyn. Tulokset olivat edelleen hyvét, vaik-
ka joillain osa-alueilla pienta laskuakin havaittiin.
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Vuoden 2022 tuloksista havaitsemamme esihenki-
[6tydn kuormittuneisuus ja sen vuoksi tehdyt ke-
hittdmistoimet ndyttavat toimineen, kun esihenki-
|6iden optimaalisen kuormituksen keskiarvo on yha
parantunut 0,15 pistettd. Vuoden 2024 tuloksistaoli
havaittavissa, ettd tyytyvaisyys esihenkil 5tyshén oli
hieman laskenut. Kdynnistimme kehittdmistoimet
aloilla, joilla lasku oli tapahtunut. Toteutimme lop-
puvuodesta kohdennetun viliarvioinnin naill4 aloil-
la, ja tulokset kertoivat suunnan olevan oikea.

Terveellinen ja turvallinen tydymparisto-
turvallisuus on jokaisen asia

Jokainen oppilaitoksessamme toimiva henkil on
vastuussa turvallisuudesta omalta osaltaan ja vi-
lillisesti my6s muiden osalta. Johto ja esihenkil6t
vastaavat toiminnan jarjestdmisestd niin, etta tyo-
ympdrist6t ovat turvallisia ja terveellisid. Turval-
lisuustoiminnan tavoitteena on osallistavilla, po-
sitiivisilla menetelmilli saada jokainen henkild
oppilaitoksessa sitoutumaan riittavin vahvasti tur-
vallisuuden ylldpitoon. Turvallisuuskulttuurimme
perusasioiksi hostetut turvallisuuskavelyt ja -kat-
selmoinnit alkavat vakiintua pysyviksi toimintata-
voiksi. Perinteisten turvallisuuskavelyjen lisaksi eri
oppimisympadristdistimme on toteutettu virtuaali-
set turvallisuuskavelyt, jotka ovat sekd henkiléstén
ettd opiskelijoiden kdytettavissd osana perehdytys-
aineistoa.

Vuoden aikana toteutimme poistumisharjoituk-
sia eri kampuksilla. Poikkeustilanteissa toiminnan
harjoittelua pyrimme vakiinnuttamaan, seka pois-
tumis- ettd sisdlle suojautumisen osalta.

Sisdilmatyéryhman toiminta on vakiintunut ja se
kokoontuu kuukausittain. Tydryhma on késitellyt
havaintoja eri kiinteist6ihin liittyen. Osaan kiinteis-
tGistd on toteutettu ulkopuolinen sisdilmastotutki-
mus ja edistetty suositusten mukaisia korjaustoi-
menpiteitd.

Henkildstdosaamisen muut
painopisteet 2024

Toimintojen sujuvoittamisessa ja automatisoinnis-
sa etenemme pienin askelin. Keskityimme ty8ajan-
seurantajdrjestelmdamme kehittdmiseen siten, ettd
tyontekijoiden hakemat ja esihenkilon hyvaksymat
poissaolot siirtyvat seurantaan automaattisesti, ei-
kd niitd tarvitse sielld kasitella. Liséksi teimme pienid
muutoksiakoulutuspaillikdiden tybvaiheisiin vuosi-
tyBaikasuunnitelmien tekemisen jakdsittelyjen pro-
sesseissa.

Kunta-alan palkkausjarjestelmien kehittamista
jatkoimme KVTES ja TS tydn vaativuuden arvioin-
timallia testaamalla. Teimme pienid korjauksia eril-
listehtdvien TVA-lisiin kaikissa sopimuksissa. OVTES
osio C:ssd rakensimme uuden, paikallisen lisdn, jo-
ka kohdentuu kaikille ko.sopimuksen piirissa olevil -
le. Muutokset rahoitettiin jarjestelyeril 4.
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Henkilstotietoja vuosilta 2019-2024
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Kokonaistalouden
tarkastelu

Mennyt vuosi oli viimeinen ns. henkisiin investoin-
teihin panostamisen vuosi. Strategian mukaiset
panostukset eYSAOn perustan rakentamiseen ja
eKampuksen koulutustuotteiden uudistamiseen
sekd panostukset ohjauksen, tyéelamayhteisty6n
jaasiakkuuksien vahvistamiseen ovat tarkoittaneet
alijadmaisid talousarvioita viimeisten kolmen vuo-
den aikana. Kuntayhtyman vakaa taloustilanne on
mahdollistanut ndma panostukset.

Yld-Savon koulutuskuntayhtyméan vuosi 2024 oli
taloudellisesti hieman ennakoitua parempi. Arvioi-
tua parempaan tulokseen vaikuttivat ennen kaikkea
suurempivaltionosuuden maarad sekd muiden tuot-
tojen ennakoitua suurempi toteuma. Toimintatuo-
tot kasvoivat yhteensd 1,1 milj.euroa edellisvuodes-
tajaolivat yhteensd 23,76 milj. euroa.

Kuntayhtyman tuloista merkittdvimman osan
muodostaa Opetus- ja kulttuuriministerion my6n-
tdma valtionosuus, joka on ldhes 85% kaikista toi-
mintatuotoista. Opetus- ja kulttuuriministerion
vuoden 2024 varsinainen rahoituspaatés oli seka ta-
lousarviossa ennakoitua ettd edellisvuotta suurem-
pi.Kuntayhtyméan saamassasuoritepdatoksessa pe-
rusrahoituksen laskennassa kdytetty tavoitteellinen
opiskelijavuosimairi vuodelle 2024 0li 1573 (v.2023
1564), josta tydvoimakoulutuksen osuus 80 opis-
kelijavuotta. Suoriterahoituksen laskennan perus-
teenaonkdytetty vuoden 2022 tutkintojen maaras,
joitaonollutyhteensd 624 (v.2021yhteensi 622) ja
osaamispisteitd 116 909 (v. 2021125 517).

Yld-Savon koulutuskuntayhtymén vuoden 2024
varsinainen rahoitus oli 19.673.646 euroa (edv.
19.055.983 euroa). Rahoitus jakautui seuraavasti:

* Perusrahoitus 13.567.891 euroa
* Suoritusrahoitus 4.039.136 euroa
* Vaikuttavuusrahoitus 2.066.619 euroa

Perusrahoitus sisilsi 132.098 euroa harkinnanva-
raistakorotustaoppisopimuskoulutuksenkoulutus-
korvauksenuudistamisen kokeiluun jatySpaikkaoh-
jaajien koulutuksen lisddmiseen ja kehittdmiseen.

Vuoden 2024 talousarviossa valtionosuuden
madaraksiilman harkinnanvaraisia korotuksia arvioi-
tiin 19.402.164 euroa. Valtionosuuden kasvua edel -
lisvuoteen verrattuna selittdd padasiassa normaalia

isompi indeksikorotus. Ammatillisen koulutuksen
madrdrahaan vuodelle 2024 tehtiin normaalin in-
deksikorotuksen (+1,8 %) lisiksi vuoden 2022 am-
matillisen koulutuksen indeksin tarkistus.

Yla-Savon koulutuskuntayhtyman osuus valta-
kunnallisestaammatillisen koulutuksen perusrahoi-
tuksesta oli 0,91 % (0,91 %), suoritusrahoitukses-
ta 0,94 % (0,98 %) ja vaikuttavuusrahoituksesta
0,96 % (1,08 %).Suoritusrahoituksen suhteellisen
osuudenlaskujohtuisuoritettujen osaamispisteiden
vdhenemisestd. Y|d-Savon koulutuskuntayhtymén
osuus ammatillisen koulutuksen miirirahasta (2,1
mrd.) Suomessa vuonna 2024 oli 0,92 %.

Varsinaisen suoritepddtoksen lisdksi Opetus- ja
kulttuuriministerié mydnsi 29.11.2024 tekemallaan
lisasuoritepdatokselld kuntayhtymalle lisarahoitus-
taopiskelijavuosien mdaran lisdyksestd 77.115 euroa.
Vuonna 2024 kuntayhtymalle ei mydnnetty stra-
tegiarahoitusta. Kokonaisuutena myd&nnetty val-
tionosuusrahoitus vuodelle 2024 0li 19.750.761eu-
roa (edv.19.275.688 euroa), joka on 475.073 euroa
edellisvuotta suurempija 348.597 euroa alkuperdi-
sessd talousarviossa arvioitua suurempi.

Kuntayhtyméan myyntituotot sisdltavit amma-
tillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen, 19,75
milj. euroa, lisaksi muita myyntituottoja 1,75 mil].
euroa. Muissa myyntituotoissa koulutusmyyn-
ti EduSavo Oy:lle laski edelleen ja oli vuonna 2024
endd 0,2 milj. euroa. Kokonaisuutena muut myyn-
tituotot kasvoivat 0,1 milj. euroa johtuen aiempaa
suuremmista puunmyyntituloista.

Tukia ja avustuksia tuloutettiin yhteensa 1,45
milj. euroa (0,5 milj. euroa edellisti vuotta enem-
man). EU-hankerahoitus kasvoi 0,3 milj. euroa ja
muu hankerahoitus 0,2 milj.euroa. Euromaaréises-
ti suurimmat hankkeet olivat tulevaisuuden maati-
la, KiertoKasvu sekd TalentHub ja Kestech II. Myés
kv-liikkuvuuksiin kdytettiin merkittévésti aiempaa
enemmin eli yhteensd 0,15 milj. euroa.

Muut ulkoiset toimintatuotot olivat 0,7 milj.eu-
roa ja se sdilyi edellisvuoden tasolla.

Kuntayhtymén toimintamenot vuonna 2024 oli-
vat 22,75 milj.euroa,jossa kasvua edellisvuoteen 0,7
milj.euroa. Henkilstokulut kasvoivat 0,36 milj.eu-
roa, palvelun ostot kasvoivat 0,22 milj.euroa, aineet
jatarvikkeet kasvoivat 0,04 milj. euroa ja muut toi-
mintakulut 0,07 milj. euroa.

Henkildstdmenot yhteensa olivat 14,2 milj. eu-
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roa ja osuus toimintakuluista oli 63 %. Palkkakus-
tannukset nousivat 0,4 milj. euroa (+3,3 %). Palk-
kojen sopimuskorotukset olivat +4,0 % (KVTES) ja
+3,92 % (OVTES).

Palkkakulujen kasvuun vaikutti erityisesti hanke-
toiminnan kasvanut volyymi, hanketoiminnan pal-
kat nousivat 0,3 milj. euroa edellisvuodesta. Palk-
kojen kasvuun vaikuttivat mys TUVA-koulutusten
lisddntyminen sekd Kuopiossa jdrjestetyt Taitaja-
kilpailut, jonka jérjestelyihin YSAO osallistui.

Henkilostokustannuksia laskee tyottémyysva-
kuutusmaksun pieneneminen seka aiempaa pie-
nempi tulospalkkiovaraus. Henkiléstémenoihin on
tehty tulospalkkiovarausta 0,14 milj. euroa. Hen-
kildtydvuosia toteutui vuonna 2024 yhteensd 220
(v.2023 yhteensi 216),joka on 4 htv enemmin kuin
edellisend vuonna.

Muut toimintakulut (ilman henkiléstékuluja) oli-
vat yhteensd 8,5 milj.euroa, jossa kasvua edelliseen
vuoteen 0,3 milj.euroa (+4,1%).Muut toimintaku-
lut olivat 0,3 milj. euroa yli talousarvion. Palvelujen
ostojen kasvamiseen vaikuttivat ICT-kustannus-
ten ja asiantuntijapalveluiden kasvu. Palvelun os-
toja vdhensi edellisvuotta 0,25 milj. euroa pienem-
mat kiinteist6jen korjauskustannukset. Aineiden ja
tarvikkeiden kasvu johtuu rakennusmateriaalin se-
ki pienkaluston ostojen lisidntymisesta. Toisaalta
kuluryhmén sisdlla laskevasti vaikutti sahkdkustan-
nustenvaheneminen 0,14 milj.euroaedellisvuodes-
ta.eYSAO-kehittdmiskokonaisuuden kustannukset
vuonna 2024 olivat yhteensd 0,45 milj. euroa.

Keskimadrdinen opetuksenkustannus (ilman tila-
jayleiskustannuksia) opiskelijavuotta kohtiv. 2024
oli7180euroa(+2,3%).Yhden osaamispisteen kes-
kimadriiseksi kustannukseksi muodostui 95 euroa
(-4,8%),jotalaskee vuonna 2024 toteutunut edel-
lisvuotta suurempi osaamispisteiden maara.

Tilikauden aikana purettiin Kangaspirtin kdytos-
td poistetut rivitalot ja osa vanhasta navettaraken-
nuksesta. Naihin kustannuksiin oli tehty aiemmin
pakollinen varaus, joten kyseiset kustannukset ei-
vt rasittaneet vuoden 2024 tulosta. Tilinpaatok-
sessd tehtiin 0,2 milj. euron varaston arvon vihen-
nys Kyllikinkadulle opiskelijatyond rakennettavista
huoneistoista. Lisdksi varaston arvostavadhennettiin
elintarvike- ja hiusalan varastot, joiden arvon muu-
toksen vaikutus ei ole olennainen.

Toimintakate vuodelta 2024 on 0,9 milj.euroaeli
3,8 %.Toimintakate on talousarviota ja edellisvuot-
ta hieman parempi.

Kuntayhtyman rahoitustuotot vuodelta 2024 oli-
vat 0,26 milj.euroa. Tuotot kasvoivat johtuen hyvas-
téd korkotilanteesta sekd sijoitusten painottumises-
ta talletuksiin. Muiden arvopapereiden mahdolliset
luovutusvoitot realisoituvat vasta myyntihetkel-
14. Rahoituskuluihin on kirjattu rahoitusomaisuus-
arvopapereiden markkina-arvon ja hankintahinnan
erotus, mikdli se on ollut tilinpadtéshetkelld nega-
tiivinen.

Suunnitelman mukaiset poistot vuonna 2024
olivat 1,65 milj. euroa. Tilinpdatoksessa tehtiin li-
sdpoistoja auditorioon vuonna 2012 tehdystd sa-
neerauksesta 0,2 milj.euroa, jolla ei kuitenkaan ole
tulosvaikutusta vastaavan poistoeron tulouduttua.

Kuntayhtymén vuoden 2024 alijadmaksi muo-
dostuu - 0.097 milj.euroa, joka on 0,38 milj. euroa
talousarviota parempi, mutta 0,16 milj.euroa edel-
lisvuotta huonompi. Vuoden 2023 tulosta paran-
si satunnaiset tuotot kiinteistéveron palautuksesta
0,34 milj. euroa.

Allakaavioissa 1-4 esitetty kuntayhtyman toimin-
tatuottojen ja -kulujen sekd tuloksen kehittyminen
vuosina 2015-2024.
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Investoinnit

Investointien toteutumisvertailu vuodelta 2024 on
esitetty liitetaulukkona. Investointeihin oli varattu
alkuperdisessd talousarviossa 1.720 milj.euroa, joi-
hin arvioitiin saatavan hankerahoitusta 0.253 mil].
euroa. Investointien toteuma oli yhteensd 1.450
milj.euroa jahankerahoitustasaatiin 0.175 milj.euroa.
Rakennusinvestoinnit olivat alkuperdisessa ta-
lousarviossa yhteensa 1.133 milj. euroa ja irtaimis-
toinvestoinnit 0.582 milj. euroa. Vastaavat toteu-
mat olivat 1.010 milj. euroa ja 0.440 milj. euroa.
Talousarvion investointiosassa oli varattu uuden
Peltoniemen opetushavettaurakan loppuun saatta-
miseen 0.733 milj. euroa sekd nykynavetan sanee-
raukseen 0.145 milj.euroa. Toteutuneet kustannuk-
set olivat uusi opetusnavetta 0.681ja nykynavetan
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saneeraus nuorkarjalle 0.278 milj. euroa.

Uuden opetusnavetan omarahoitteinen toteutu-
nut kokonaisinvestointioli 1.355 milj.euroajalisaksi
tulevaisuuden maatila -hankkeen kautta navettaan
hankitut laitteet 0.167 milj. euroa. Tulevaisuuden
maatila -hankkeen kautta toteutettiin myos Pelto-
niemen aurinkoséhkéjdrjestelmd 0.083 milj. euroa.

Irtaimistoinvestoineina hankittiin mm.sdhkdalan
tyopistepdydat,3D-tulostimet jamaarakennushal-
lin nosturi. Lisaksi uusittiin verkkokytkimid ja tieto-
liikenneluokan tietokoneet.

eYSAQ investointien toteuma vuodelle 2024 oli
yhteensd 0.071milj.euroa. Toteuma muodostuu si-
mulaattorista ja entisen infotilan av-laitteista. Ko-
konaisuutenaeYSAO-investoinnit digitaalisuuteen
ovat olleet yhteensd 0.666 milj. euroa.

a0 2021 20X KE3 XN

. —

Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot vuosina 2015-2024

Tilikauden tuloksen

muodostuminen ja
toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtymén toimintatuotot vuonna 2024 oli-
vat 23.756 milj.euroa, joka on 1.103 milj.euroa edel-
lisvuotta enemman ja 0.624 milj. euroa enemman
kuin talousarvio.

Kuntayhtyman toimintakulut olivat 22.753 mil].

euroa,jokaon 0.692 milj.euroa edellisvuottaenem-
mén ja 0.268 milj. euroa enemmén kuin talousar-
viossa.

Kuntayhtyman tilikauden alijadma oli-0.097 mil;.
euroa, joka on -0.164 milj.euroa edellisvuotta huo-
nompi ja 0.380 milj. euroa talousarviota parempi.
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Tuloslaskelma €/ ulkoiset TP 2024 TP 2023 Ero edv. Ero ed%
Toimintatuotot 23756 373 22653112 1103 261 4,9 %
Valmistevaraston muutos - 95069 132602 - 227671 -171,7 %
Toimintakulut -22752975 | -22060519 - 692456 3,1%
Toimintakate 908 329 725195 183134 25,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut 261073 145184 115 889 79,8 %
Poistot ja arvonalentumiset - 1645741 - 1303652 - 342089 26,2 %
Satunnaiset erdt - 342485 - 342485 -100,0 %
Tilikauden tulos - 476339 - 90789 - 385550 424,7 %

Poistoerojen muutos 379 635 158 443 221192 139,6 %
Tilikauden yli-/alijaama - 96703 67 654 - 164357 -242,9%
Toimintatuotot TP 2024 TP 2023 Ero edv. Ero ed%
Myyntituotot 21502 442 20919 109 583333 2,8%
Maksutuotot 97 340 120 820 - 23480 -19,4 %
Tuet ja avustukset 1452097 922241 529 856 57,5 %
Muut toimintatuotot 704 493 690 941 13552 2,0 %
Toimintatuotot 23756 373 22653112 1103 261 4,9 %
Toimintakulut TP 2024 TP 2023 Ero edv. Ero ed%
Henkilostokulut -14 221870 -13861981 - 359889 2,6 %
Palvelujen ostot - 4137160 - 3917875 - 219285 5,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 2044388 - 2907219 - 37169 1,3%
Avustukset - 119753 - 110191 - 9562 8,7 %
Muut toimintakulut - 1329 803 - 1263253 - 66550 5,3%
Toimintakulut -22752975 | -22060519 - 692456 31%

Toimintakate vuonna 2024 oli0.908 milj.euroa.Se
oh 0.096 milj.euroa talousarviossa ennakoitua pa-
rempi.Edellisvuoteen verrattuna toimintakate nou-
si 0.183 milj. euroa.

Poistot olivat yhteensa 1.646 milj. euroa ja ra-
hoitustuotot erdt 0.261 milj. euroa. Tilikauden tu-
los on -0.476 milj.euroaja Tilikauden alijaamaksi
vuodelta 2024 muodostui -96 704 euroa.

Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma osoittaa, miten tilikauden aikana
varsinainen toiminta ja investoinnit sekd rahoitus-
toiminta ovat vaikuttaneet kuntayhtyman kassava-
roihin elimaksuvalmiuteen.Rahoituslaskelmassaon

esitetty toteuman vertailu edellisen vuoden rahoi-
tuslaskelmaan. Toiminnan rahavirta oli 0,9 milj.eu-
roa positiivinen. Nettoinvestoinnit olivat yhteensa
1,3 milj. euroa, joten toiminnan ja investointien ra-
havirta muodostui negatiiviseksi, eikd tulorahoitus
riittdnyt kattamaan tehtyjd investointeja. Vuosikate
kattoi poistoista 71%.

Kuntayhtyman siirtosaamiset kasvoivat 0,5 mil].
euroa johtuen suuresta hankesaatavien madrdsta.
Rahavarojen muutos kokonaisuutena oli tilikauden
aikana -1,0 milj.euroa. Kuntayhtyman rahoituksel-
linen asema on kuitenkin edelleen vakaa ja kassan
riittdvyys ja maksuvalmius ovat hyvilld tasolla.
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2024 2023
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1169 402,21 870378,54
SATUNNAISET ERAT 0,00 342 485,11
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -256 098,39 913 303,82 204 624,10 1417 487,75
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1450 063,18 -1118 761,81
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 174 837,84 46792,15
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 14798,39 -1260426,95 6 520,00 -1065 449,66
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -347123,13 352 038,09
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET -51236,35 -5794,77
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 133733,85 -133 039,34
SAAMISTEN MUUTOS -363310,97 -703850,23
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -342 117,56 -622 931,03 48 777,36 -160 906,98
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -622 931,03 -160 906,98
RAHAVAROJEN MUUTOS -970 054,16 191131,11
RAHAVARAT 31.12. 9158 571,10 10128 625,26
1.1. 10128 625,26 -970 054,16 0937 494,15 191131,11

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma 31.12.2024 oli
27.019 milj.euroa. Taseen loppusummasta pysyvien
vastaavien osuus on 15.458 milj.euroa, josta raken-
nukset 12.596 milj. euroa. Vaihto-omaisuudessa
olevien oppilastydnd rakennettavien talojen arvo oli
0.883 milj.euroa. Tilinpadatoshetkelld siirtosaamiset
olivat 1.115 milj.euroa, saamisten kasvu johtuu han-
kemaksatusten viivdstymisestd.Rahat ja pankkisaa-
miset olivat yhteensd 4.621milj.euroa ja sijoitukset

rahoitusarvopapereihin 4.538 milj. euroa.
Edellisten vuosien ylijaédmaa on taseessa 17.180
milj. euroa. Poistoero on 2.091 milj. euroa. Pakolli-
set varaukset ovat yhteensd 0.174 milj. euroa. Pa-
kollisten varausten vdhenemiseen vaikuttivat
Kangaslammin rivitalojen ja vanhimman navetta-
rakennuksen purkamiseen tehtyjen varausten se-
ké ty6suhdeasiaan tehdyn varauksen purkaminen.
Kuntayhtyman omavaraisuusaste on hyvélld tasolla
84%, eikd kuntayhtymalld ole korollista velkaa.
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VASTAAVAA 2023 Muutos 2024
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET 173 653 -69 324 104330

AINEELLISET HYODYKKEET 15539 033 -301192 15237 841

SIJOITUKSET 116 163 ¢} 116163
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 15 828 850 -370516 15 458 334
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS 1016 427 -133734 882693

SAAMISET 1156 096 363311 1519 407

LYHYTAIKAISET SAAMISET 1156 096 363311 1519 407
RAHOITUSARVOPAPERIT 3530756 1006 802 4537559
MUUT ARVOPAPERIT 3530756 1006 802 4537559

RAHAT JA PANKKISAAMISET 6597869 -1976 857 4621012
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 12301148 -740 477 11560 671
VASTAAVAA YHTEENSA 28129998 -1110993 27 019 005
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA 3166170 0,00 3166170

ARVONKOROTUSRAHASTO 342262 0,00 342262

EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA 17180313 0,00 17180313
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA o -96703 -96703
OMA PAAOMA YHTEENSA 20 688 746 -96703 20592042
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA 2470915 -379 635 2091279
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 414 800 -241300 173 500
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 86709 -51236 35472
VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN 4468 829 -342118 4126 7
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4 468 829 -342118 4126 711
VASTATTAVAA YHTEENSA 28129998 -1110 993 27019 005
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Kokonaistalouden tunnusluvut

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaiset tu-
loslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen tunnus-
luvutvuodelta2024javuodelta2023ovat seuraavat:

Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 104,4 102,3
Toimintakate % liikevaihdosta 3,8 3,2
Vuosikate % poistoista 711 67
Poisto % 6,9 5,7
Vuosikate/opiskelija 701,0 521
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Investointien tulorahoitus % 92,8 81,7
Lainanhoitokate - -
Kassanriittivyys (pv) 138 160
"Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen

kertyminen s5:ltd vuodelta (1 coo €)" 1418 775
Taseen tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuus % 84,6 82,4
Suhteellinen velkaantuneisuus % 17 % 19,70
Lainakanta 31.12. 1000 €

Kertynyt ylijazama 1000 € 17084 17180

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta

Yhtymahallitus esittda tilikauden tuloksen kasitte-
lystd seuraavaa:

Talousarvion
toteutumisvertailut

Kéyttotalouden toteutuminen
tulosalueittain

Tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos vuodelta
20240n-476338,89euroa.Poistoerojatuloutetaan
379 635,40 euroa. Tilikauden alijazdmaksi muodos-
tuu -96 703,49 euroa.Tilikauden alijaédma esitetddn
siirrettdvaksi edellisten vuosien ylijadmatilille.
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Ta2024 TA-muutos Ta2024 muut.jilk. Tot.2024 Poikkeama Tot% TP 2023
11 Yhtymabhallinto
Toimintatuotot 125 000 125 000 155 068 30068 124 91755
Toimintakulut -1291717 -1291717 -1488597 -196 880 115 -1411918
Toimintakate -1166 717 -1166 717 -1333530 -166 813 114 -1320162
Poistot -10 000 -10 000 -11341 -1341 113 -11341
Rahoitustuotot ja -kulut -14 -14 -35
Tilikauden tulos -1176 717 -1176 717 -1344 884 -168 167 114 -1331538
21 Kehittimispalvelut
Toimintatuotot 2260220 2260220 2303690 43 470 102 1631270
Toimintakulut -3869 808 -3869 808 -3665399 204 409 95| -3086500
Toimintakate -1609588 -1609588 -1361709 247879 8s -1455 229
Poistot -29 921 -29 921 -29920 1 100 -34392
Rahoitustuotot ja -kulut -184 -184 -1500
Tilikauden tulos -1639509 -1639509 -1391813 247 696 85 -1491120
31 Yhtymaipalvelut
Toimintatuotot 408 150 408 150 523147 114 997 128 497 352
Toimintakulut -1511398 -1511398 -1499 225 12173 99 -1483119
Toimintakate -1103 248 -1103248 -976 079 127169 89 -985767
Poistot -3696 -3696 -3696 o 100 -3696
Rahoitustuotot ja -kulut -67 -67 -70
Tilikauden tulos -1106 944 -1106 944 -979 841 127103 89 -989 532
41 Oppimisymparistot
Toimintatuotot 2856 729 2856729 2943 463 86734 103 3039322
Toimintakulut -3668 866 -3668 866 -3701357 -32 491 101 -3937211
Toimintakate -812137 -812137 -757 894 54243 93 -897889
Poistot -995393 -995393 -1192133 -196 740 120 -910195
Rahoitustuotot ja -kulut -340 -340 -318
Tilikauden tulos -1807530 -1807530 -1950367 -142 837 108 -1808 402
51 Osaamispalvelut
Toimintatuotot 17763 327 17763 327 17847154 83827 101 17 627549
Toimintakulut -12 259 -12259633 | -12494 634 -235 001 102 -12 215 701

633

Toimintakate 5503694 5503694 5352521 -151173 97 5411849
Poistot -412339 -412339 -408 651 3688 99 -344 028
Rahoitustuotot ja -kulut -261 -261 2 456 2717 1767
Tilikauden tulos 5091094 5091094 4946326 | -144768 97 5069587
91 Rahoitus
Toimintakulut -14 980 -14980 -27607
Toimintakate -14 980 -14980 -27607
Rahoitustuotot ja -kulut 4 000 4 000 259 221 255 221 145339
Satunnaiset erit 342485
Tilikauden tulos 4 000 4 000 244 241 240241 | 6106 460 217




Tuloslaskelmaosan Alku- Talous- Talousarvio

. ) Toteutuma )
toteutuminen perdinen arvio- muutosten Poikkeama Tot-%
i 1-12/2024
talousarvio muutokset jalk.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 20872185 o 20872185 21502 442 630257 103,0%
MAKSUTUOTOT 91050 o 91050 97340 6290 106,9%
TUET JAAVUSTUKSET 1485877 o 1485877 1452097 -33780 97,7%
MUUT TOIMINTATUOTOT 682898 ¢} 682898 704 493 21595 103,2%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 23132010 o 23132010 23756373 624363 102,7%
VALMISTEVARASTON MUUTOS
VALMISTEVARASTON MUUTOS 165 000 o) 165 000 -95069 -260069 -57,6%
VALMISTEVARASTON MUUTOS YHTEENSA 165 000 ¢} 165 000 -95069 -260069 -57,6%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -14232238 o -14232238 -14221870 10368 99,9%
PALKAT JA PALKKIOT -11741525 o -11741525 -11951126 -209 601 101,8%
HENKILOSIVUKULUT -2490713 o -2 490713 -2270745 219968 91,2%
ELAKEKULUT -1976 140 o -1976 140 -2028 791 -52 651 102,7%
MUUT HENKILOSIVUKULUT
514573 0 -514573 -241953 272620 47,0%
PALVELUJEN OSTOT -3872089 o -3872089 -4137160 -265 071 106,8%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2831271 o -2831271 -2044388 -113117 104,0%
AVUSTUKSET -102 875 o -102 875 -119 753 -16 878 116,4%
MUUT TOIMINTAKULUT -1446 533 [¢) -1446 533 -1329 803 116 730 91,9%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -22 485006 0 -22485006 -22752975 -267969 101,2%
TOIMINTAKATE 812004 o 812004 908329 96325 11,9%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 25000 o 25000 245100 220100 980,4%
MUUT RAHOITUSTUOTOT o o) o) 9977 9977
KORKOKULUT o o ¢} -7 -7
MUUT RAHOITUSKULUT -21261 ¢} -21261 6004 27265 -28,2%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 3739 [¢) 3739 261073 257334 6982,4%
VUOSIKATE 815743 o 815743 1169 402 353659 143,4%
POISTOT JAARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1451349 o -1451349 -1645 741 -194392 113,4%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA -1451349 o -1451349 -1645 741 -194392 113,4%
TILIKAUDEN TULOS -635 606 o -635 606 -476 339 159 267 74,9%
POISTOERON MUUTOS 158 445 o 158 445 379 635 221190 239,6%

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -477161 o -477161 -96703 380458 20,3%
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Investointien toteutuminen

Alku- Talous- Talousarvio Toteutuma
periinen arvio- muutosten Poikkeama Tot-%
e e Jalk. 1-12/2024
Uusinvestoinnit
300 Rakennusinvestoinnit
6001 Varaus ennalta arvaam.investoi -100 000 30000 -70 000 o 70 000 0,0%
6146 Pemo, uusi opetusnavetta -732 500 o -732 500 -680548 51952 92,91%
6151 Pemo, tyhypiha -25000 25000 o o o}
6200 Raskaan kaluston tie ja valais -80 000 80000 o} o o}
6204 Nykynavetan saneer. nuorkarjal -145000  -135000 -280 000 -278348 1652 09,41%
6214 Asuntoloiden ilmanvaihtojar;. -50 000 o) -50 000 -50935 -935  101,87%
300 Rakennusinvestoinnit yhteensd  -1132 500 O -1132500 -1009831 122669 89,17%
Menot -1132500 O -1132500 -1009831 122669 89,17%
Pysyvien vastaavien myynnit o o o o o
310 Irtaimistoinvestoinnit
2453 AL Masi, investointi -2100 o -2100 o 2100 0,0%
Menot -7 000 o -7 000 o] 7 000 0,0%
Rahoitusosuudet 4900 o 4900 o -4 900 0,0%
2458 Tulevaisuuden maatila Inv.(Bud -106 500 38 400 -68 100 -74931 -6831  110,03%
Menot -355 000 128 000 -227 000 -249 768 -22768 110,03%
Rahoitusosuudet 248 500 -89 600 158 900 174 838 15938  110,03%
6096 Kohdistamaton investointiraha -100 000 95000 -5 000 o 5000 0,0%
6176 E-Ysaon rakentaminen -80 000 o -80 000 -71069 8931 88,84%
6177 Verkkokytkinten uusiminen -40 000 14500 -25 500 -18 612 6888 72,99%
6188 Irtaimen omaisuuden myynti 10 000 o 10 000 0 -10000 0,0%
6216 Mara-hallin nosturi o) -15 000 -15 000 -14 31 689 95,4%
6217 Ty6piste poydat Teklab 10 kpl o) -55 000 -55 000 -54 800 200 09,64%
6218 3D Tulostin o -25000 -25 000 -17 310 7690 69,24%
6226 Tietokoneet tietoliik.luokkaan o) -14.500 -14 500 -14363 137 99,05%
310 Irtaimistoinvestoinnit yhteensi -318 600 38 400 -280 200 -265394 14 806 94,72%
Menot -582000 128000 -454 000 -440 232 13768 06,97%
Rahoitusosuudet 253400 -89 600 163 800 174 838 11038 106,74%
Pysyvien vastaavien myynnit 10 000 o 10 00O o -10000 0,0%
320 Osakkeet ja osuudet
6208 Osakkeiden hankinta -5000 o) -5 000 o) 5000 0,0%
320 Osakkeet ja osuudet yhteensi -5 000 o -5000 o 5000 0,0%
Menot -5 000 o -5000 o 5000 0,0%
Tulot o o o o o
Uusinvestoinnit yhteensa -1456 100 38400 -1417700 -1275225 142475 89,95%
Menot -1719500 1280000 -1591500 -1450063 141437 91,11%
Tulot 263400 -89600 173 800 174 838 1038 100,6%
Rahoitusosuudet 253400 -89 600 163 800 174 838 11038 106,74%

Pysyvien vastaavien myynnit 10 000 o 10 00O o -10000 0,0%
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Tilinpaatos-
laskelmat

Tuloslaskelma

1-12/ 2024

1-12/2023

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JAAVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTEVARASTON MUUTOS
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALJAAMA

21502 442,23
97 340,00
1452 097,37
704 493,34

-11951125,76

-2028 791,20
-241953,33
-4137160,32
-2944388,18
-119 752,52
-1329 803,49

245099,78
9976,54
-7,28

6 003,78

0,00

0,00

23756 372,94
-95068,75

-22752 974,80
908 329,39

261072,82

1169 402,21

-1645 741,10

0,00
-476 338,89
379 635,40
-96 703,49

20919 109,78
120 820,00
022241,24
690 941,12

-11564 533,70

-1905 068,00
-392379,02
-3917874,78
-2907 219,42
-110191,30
-1263 252,75

123 227,98
18 259,92
0,00
3695,66

570 801,26
-228 316,15

22 653112,14
132 601,81

-22060518,97
725194,98

145183,56
870378,54

-1303 651,94

342 4851
-90 788,29
158 442,91
67 654,62
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Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN

HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN

MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT

2024 2023
1169 402,21 870378,54
0,00 342 485,11
-256 098,39 913 303,82 204 624,50 1417 487,75
-1450 063,18 -1118 761,81
174 837,84 46792,15
14798,39 -1260426,95 6 520,00 -1065 449,66
—-347 123,13 352 038,09
-51236,35 -5794,77
133733,85 -133 039,34
-363310,97 -70 850,23
-342117,56  -622931,03 48777,36  -160 906,98
-622 931,03 -160 906,98
-970 054,16 191 131,11
31.12. 9158571,10 10128 625,26
1.1. 10128 625,26 -970 054,16 9937 494,15 191131,11
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKINNAT
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JATARVIKKEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2024

104 329,93
75999,07
28330,86
15237 841,19
020356,82
12 595 813,81
430 468,57
1217 513,23
73 688,76
116 162,90
116 162,90

15 458 334,02

882692,78
0,00

882 692,78
1519 407,24
1519 407,24
224 405,35
180 467,67
1114 534,22
4537558,73
4537558,73
4621012,37

11560 671,12

27 019 005,14

12/2023

173 653,49
98 370,47

75 283,02
15539 033,39
020356,82
12 245 501,03
451777,81
1215 675,51
705 722,22
116 162,90
116 162,90

15 828 849,78

1016 426,63
38 665,09
977761,54

1156 096,27

1156 096,27
230 083,74
323 632,51

602380,02

3530756,25

3530756,25

6597 869,01

12301148,16

28129 997,94
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
POISTOERO

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

12/2024

3166 170,39
342262,43
17180 313,02

-96 703,49

20592 042,35

2091279,42

2091279,42

173 500,00

173 500,00

13 063,17

22409,23

35472,40

4126 710,97

11695,97

765 614,25

313305,06

3036 095,69

4126 710,97

27 019 005,14

12/2023

3166170,39
342262,43
17112 658,40
67 654,62

20688 745,84

2470 914,82

2470 914,82

414 800,00

414 800,00

17 063,17

69 645,58

86 708,75

4468 828,53

13 217,37
1285 825,68

203203,34
287658214

4468 828,53

28129 997,94
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Konsernin tuloslaskelma

2024 2023

TOIMINTATUOTOT 24703354,26 23349 908,55
TOIMINTAKULUT -23587 968,61 -22554 663,39
TOIMINTAKATE 1115 385,65 795 245,16
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 255042,66 131378,45

MUUT RAHOITUSTUOTOT 4976,54 18 259,92

KORKOKULUT -7,28

MUUT RAHOITUSKULUT 5901,43 2650913,35 3685,47 153 323,84
VUOSIKATE 1381299,00 948 569,00
POISTOT JAARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1645 741,10 -1303 651,94

ARVONALENTUMISET -5 000,00 -1650 741,10 -1303 651,04

SATUNNAISET ERAT 342 485,11 3424385M
TILIKAUDEN TULOS -269 442,10 -12597,83

TILIKAUDEN VEROT -43110,85

Tilikauden yli/alijaama -312552,95 -12597,83
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Konsernin rahoituslaskelma

2024 2023

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 1381299,00 948 569,00

SATUNNAISET ERAT 342 485,11

TILIKAUDEN VEROT -43110,85

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -256 098,39 1082 089,76 204 624,10 1495 678,21

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1450 063,18 -1118 761,81
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

174 837,84 4679215

14798,39 -1260 426,95 6 520,00 -1065 449,66

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

-178 337,19 430 228,55
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTENLISAYS

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 133 733,85 -133 039,34
SAAMISTEN MUUTOS -431617,66 -113 146,32
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -303275,44 -652395,60 82223,63 -169 756,80

-51236,35 -5794,77

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -652395,60 -169 756,80

RAHAVAROJEN MUUTOS -830732,79 260 471,75

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 9500 622,95 10331355,74
RAHAVARAT 1.1. 10331355,74 -830732,79 10070883,99 260 471,75
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Konsernin tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JAVESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
MUU VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT
MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

15 408 334,02
104 329,93
75999,07
28330,86
15237 841,19
020356,82
12595 813,81
430 468,57
1217 513,23
73 688,76
66162,90
66162,90

12167 261,60
882692,78
882 692,78

1783 945,87
1783 945,87
596 834,79
70537,89
1116 523,19

4537558,73
4537558,73

4963 064,22

27575595,62

2023

15783 849,78
173 653,49
98370,47

75 283,02
15539 033,39
020356,82
12 245 501,03
451777,81
1215 675,51
705 722,22
71162,90
71162,90

12700 110,58
1016 426,63
38 665,09
135232821
1352328,21
411129,38

336 537,19
604 661,64

3530756,25
3530756,25

6800599,49

28 483 960,36
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIRTOVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

23089 937,70
3166170,39
342262,43

19 894 057,83
-312552,95

173 500,00

173 500,00

35472,40
13 063,17

22 409,23

4276 685,52
4276 685,52
11695,97

005 278,48
410 663,41
2949 047,66

27575595,62

2023

23 402 490,65
3166170,39
342262,43

19 906 655,66
-12597,83

414 800,00

414 800,00

86 708,75
17 063,17
69 645,58

4579 960,96
4579 960,96
13217,37
1302279,80
354914,68
61711,34

28 483 960,36
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Konsernin tunnusluvut

Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 104,7 103,5
Toimintakate % liikevaihdosta 4,5 3,4
Vuosikate % poistoista 84 73
Poisto % 6,7 5,6

Kons. rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus % 110 89
Lainanhoitokate -
Kassanriittavyys (pv) 139 160
"Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen 725 1864
kertyminen 5:ltd vuodelta (1000 €)”

Kons. taseen tunnusluvut

Omavaraisuus % 85,0 82,2
Suhteellinen velkaantuneisuus % 17,3 19,6
Lainakanta 31.12. 1000 €

Kertynyt ylijgdma 1000€ 19582 19894
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Muut eriytetyt laskelmat

Koulutuksen myynti tytdryhticlle sekd muille
koulutuksen jarjestdjille

TOT 2024
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 288536
MAKSUTUOTOT 680
MUUT TOIMINTATUOTOT 6048
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 295264
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -152 365
PALKAT JA PALKKIOT -128 479
HENKILOSIVUKULUT -23887
ELAKEKULUT -21257
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2629
PALVELUJEN OSTOT -45331
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -20057
MUUT TOIMINTAKULUT -4377
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -222131
TOIMINTAKATE 73133
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 107
MUUT RAHOITUSKULUT -9
VUOSIKATE 73231
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 73231
LASKENNALLISET ERAT -77 671

TILIKAUDEN NETTOTULOS -4 440
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Muut eriytetty toiminta

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JAAVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
LASKENNALLISET ERAT

TILIKAUDEN NETTOTULOS

TOT 2024

587262
10 641
102924

700 827

-171052
-144 330
-26723
-24326
-2396
-36793
-121267
-14.357
-343469

357358

357360
-21116

336244
438
336 682

-112245

224 437

Muu eriytetty toiminta sisdltda poikkeuksellisen puunmyyntitulon 246 ooo euroa.

Eriytettyjen tuloslaskelmien laadintaperiaatteet
Yhtisittdmisvelvollisuuteen sdddettyjen poikkeus-
ten mukaiseen toimintaan liittyva kirjanpito on
eriytetty kilpailulain 30 d §:n mukaisesti. Yhtioitta-
misvelvollisuuden poikkeukset koskevat kuntayh-
tymassd koulutuksen myyntia tytaryhticlle ja muil-
le koulutuksen jarjestdjille. Muu eriytetty toiminta
sisdltdd tytaryhtiolle myytavat tukipalvelut, henki-
[6stéruokailun myynnin sekd tilavuokrauksen ei-la-
kisdateisille toimijoille.

Kirjanpidon eriyttdminen on toteutettu erillisten
kustannuspaikkojen ja kustannuspaikka-toimin-

to yhdistelmien avulla. Kyseiseen toimintaan liitty-
vat tuotot ja kulut on kirjattu ndille kustannuspaik-
ka-toiminto yhdistelmille. Vélittéméat kustannukset
on kohdistettu toiminnoille suoraan laskuilta ja ty6-
aikailmoitukseltasilloin, kunaiheuttamisperiaatteen
mukainen meno on mahdollista suoraan erottaa lii-
ketoiminnan kustannukseksi. Muussa tapaukses-
sakustannuksia on jaettu jalkikdteen joko suorittei-
dentainelididen suhteessa. Vdlillisten kustannusten
kohdentamisessa on kdytetty vyorytettédvien kus-
tannusten luonteen mukaan jakoperusteena joko
henkilostémenoja tailaskennallisia opiskelijavuosia.
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Tilinpaatoksen
liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista
koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus
"Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vihennettynd suunnitelman mukaisil-
la poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoi-
tusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun yhtymavaltuuston hy-
vdksymén poistosuunnitelman mukaisesti. Pois-
tosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman lii-
tetiedoissa. Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joi-
den hankintahinta on alle 10 000 euroa, on kirjattu
vuosikuluiksi. Kdytt6omaisuuden poistot lasketaan
(poistolaskenta aloitetaan) nimikkeen hankinta- tai
valmistumispdivan mukaisesti.”

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on
merkitty taseeseen hankintamenoon taisitd alem-
paan todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuuson merkitty taseessahankinta-ar-

voon tai sitd alempaan todennikgiseen luovutush-
intaan. Vuonna 2024 elintarvike ja hiusalalla seka
keittiossd olevien varastojen arvot on alas kirjat-
tu. Jatkossa vuosittaiset tarvikehankinnat kirjataan
suoraan kuluksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai

sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty tasee-

seen hankintamenoon tai sitd alempaan todenni-

kdiseen luovutushintaan.

Konsernitilinpaatoksen laatimista
koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsemnitilinpdatoksessd on yhdistelty tytaryhtic
EduSavo Oy (100%).

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja
menetelmit

Poistosuunnitelmasta poiketen Asevelikadun
kiinteist6on kohdistuneissa investoinneissa yht.39
933,18 € on poistoajaksi madritelty 10 vuotta. Ko.
investoinnit vuodelta 2020.

Lisenssien hankintamenoton jaksotettulisenssien
voimassaoloaikojen mukaisesti.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

2024 Os % 2023 Os %
11 Yhtymdhallinto 155 068 0,7 % 91755 0,4 %
21 Kehittdmispalvelut 2337690 9,8 % 1673270 7,4 %
31 Yhtymaépalvelut 473771 2,0% 460 555 2,0%
41 Oppimisymparistot 2943200 12,4 % 3035008 13,4 %
51 Osaamispalvelut 17 846 644 751 % 17392 436 76,8 %
91 Rahoitus - 0,0 % - 0,0 %
Yhteensd 23756373 100,0 % 22653115 100,0 %
Kuntayhtyma Konserni
Toimintatuotot tulolajeittain 2024 2023 2024 2023
Ammat.koulutuksen valtionosuus 19 750 761 19275 688 19 750 761 19275 688
Strategiaraha 115195 61536 115195 61536
Muun koulutuksen myynti 347898 450 434 1269 467 1063 446
Muut myyntituotot 1288588 1122 452 1326128 1215236
Maksutuotot 97340 120 820 108 404 120 820
Eu-tuet 703 466 405 050 703 466 405050
OPH:n rahoitustuki 479 940 274307 479 940 274307
Muut tuet ja avustukset 268 692 242884 268 692 242884
Muut toimintatuotot 609 425 823543 586232 823543
Toimintatuotot yhteensa 23661305 22785714 24 608 285 23482510
Toimintatuotot tulolajeittain sisdltavat myos val- Suunnitelman mukaisten poistojen perus-
mistevaraston muutoksen (vuonna 2024 valmiste- teista ja niilden muutoksista
varaston muutosoli-95068,75€ jav.2023 muutos
oli132 601,81 €). Poistot on kirjattu valtuuston hyviaksyman pois-
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta anne- tosuunnitelman mukaisesti tasapoistoina.
tunlain(29.12.2009/1705) mukaisetvaltionosuudet V. 2024 tehty lisdpoisto 221 193 € auditorio-
ovat yhteensid 19 750 761 €. remontista ja purettu vastaava poistoero.
Poistot omaisuusryhmittéin 2024 2023
Aineettomat oikeudet 69323 58 525
Maa- ja vesialueet
Rakennukset 786 443 753995
Kiintedt rakenteet ja laitteet 76 209 75882
Koneet ja kalusto 492573 415 251
Muut lisdpoistot 221193

Yhteensa 1645741 1303 652
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Poistosuunnitelma

KAYTTOOMAISUUS POISTOAIKA Poisto- Poisto Poisto-
uusi suositus suunnitelma suunnitelma  jarjestelma
1.1.2013 jalk. ennen
hankittu 31.12.12
omaisuus hankittu
omaisuus

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 5-20 5 vuotta
Pitkavaikutteiset menot 2-5 3vuotta tasapoisto
Atk-ohjelmat 3 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 3 vuotta

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoja ei poistoja

Rakennukset ja rakennelmat

Koulu- ja hallintorakennukset 20-50 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto
Tuotantorakennukset 20 -30

Talousrakennukset 10 - 20 20 vuotta 20 vuotta tasapoisto
Asuinrakennukset 30-50 30 vuotta 30 vuotta tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15-30 15 vuotta 15 vuotta tasapoisto
Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto

Koneet ja kalusteet

Kuljetusvalineet 4-7 7 vuotta tasapoisto
henkiléautot 4 vuotta

kuorma-autot 7 vuotta

Liikkuvat tyckoneet 5-10 7 vuotta 7 vuotta tasapoisto
Muut raskaat koneet 10-15 10 vuotta 10 vuotta tasapoisto
Muut kevyet koneet 5-10 5vuotta 5 vuotta tasapoisto
Atk-laitteet 3-5 3 vuotta 3 vuotta tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3-5 3 vuotta 3vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kdytén mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Hallitus voi hyddykekohtaisesti madrittdd poistoajan,
mikali taloudellinen pitoaika vaatii sitd
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Pakollisten varausten muutos

2024 2023

1. Purkuvaraus Pemon kohteet 1.1 250 000 150 000

Lisdykset kaudella: 100 000

Vdhennykset kaudella: 76 500

Purkuvaraus Pemon kohteet 31.12 173 500 250 000

2. Purkuvaraus Kangaspirtti 1.1 130 000

Lisdykset kaudella: 130 000

Vdhennykset kaudella: -130 000

Purkuvaraus Kangaspirtti 31.12 - 130 000

3. Vahingonkorvaus varaus 1.1. 34 800 54200

Lisdykset kaudella: 34 800

Vdhennykset kaudella: 34 800 -54200

Vahingonkorvaus varaus 31.12 - 34 800
173 500 414 800

1. Peltoniemelld kdyt6std poistetut kohteet. Yhtymahallituksen padtokset
13.2.2019/§6 ja 29.1.2020/§15. Sekd v.2023 D-talon purkukohteen lisdys.
Kaudella 2024 purettu osa rakennuksesta 10.

2. Kangaspirtin rivitaloasuntojen purkuvaraus. Kohde purettu v.2024

3. Vuoden 2023 lisdys; Yhtymahallituksen kdsittelyyn 31.1.24 saatettu
tyosuhdeasia kdsitelty loppuun.

Toimintatuottoihin sisdltyvat kaytto-
omaisuuden myyntivoitot ja tappiot

2024 2023
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 14798 6520
Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja
kuluihin siséltyvista erista
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Kunta Konserni
2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot
Kiinteistoverojen palautukset vuosilta 2015-2022 - 570 801 - 570 801
Satunnaiset kulut
Kiinteistoverojen palautuhakemuksiin - 228316 - 228316
liittyvé sopimus, KPMG Oy




YSd0

VUOSI 2024

Osinkotuottojen erittely 2024 2023

Osinkotuotot saman konsernin yhteisgista 5000

Tasetta koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset 2024 2023

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1 342262 342262
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12 342262 342262

Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 342262 342262

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat | Muut pitkd- | Yhteensi

oikeudet vaikutteiset

menot

Poistamaton hankintameno 01.01.2024 98370 75283 173 653
Lisdykset tilikauden aikana o o 0
Rahoitusosuudet tilikaudella o o o
Véhennykset tilikauden aikana o o o
Siirrot erien vililla o o o
Tilikauden poisto 22371 46952 69324
Arvonalennukset ja niiden palautukset o o o
Poistamaton hankintameno 31.12.2024 75999 28331 104330
Arvonkorotukset o o o}
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 75999 28331 104 330

Aineelliset hyodykkeet

Maa-ja |Raken- |Kiintedt | Koneet | Ennakko- | Yhteensd

vesi- nukset rakenteet | ja maksut ja

alueet jalaitteet | kalusto | kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 01.01.2024 920357 12245501 451778 1215676 705722 15539 033
Lisdykset tilikauden aikana o) o) 25022 1425041 1450063
Rahoitusosuudet tilikaudella o) o) o) o) 174 838 174 838
Vahennykset tilikauden aikana o o o) o o 0
Siirrot erien vililla O 1357948 54900 469389 -1882237 o)
Tilikauden poisto 0 1007635 76209 492573 o 1576418
Arvonalennukset ja niiden palautukset o o} o o} o
Poistamaton hankintameno 31.12.2024 020357 12595814 430469 1217513 73689 15237841
Arvonkorotukset o} o o} o} o} o
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 020357 12595814 430469 1217513 73689 15237841
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Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Muut osakkeet Yhteensa
konserniyhtiot jaosuudet

Hankintameno 01.01.2024 100 000 16163 116163
Lisdykset - -
Rahoitusosuudet - - -
Védhennykset - - -
Hankintameno 31.12.2024 100 000 16163 116163
Arvonalennukset - - -
Arvonkorotukset - - -
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 100 000 16163 116163
Tytdryhteist osakkeet ja osuudet

EduSavo Oy 100 000

Muut osakkeet ja osuudet

Puhelinosuuskunta IPY 5113

Sansia Oy 2000

Kuntien Tiera Oy 700

Servica Oy 5000

Sakupe Oy 500

Savon ICT-palvelut Oy 2850

Muut osakkeet ja osuudet yhteensi 31.12 16163

Tytédryhteisot sekd osakkuusyhteisot
Tytdryhteisot Y-tunnus

EduSavo Oy 2708836-4

Muut omistusyhteys yhteis6t
TCD Conculting Oy
QL-Partners Oy

Puhelinosuuskunta IPY
Sansia Oy

Kuntien Tiera Oy
Servica Oy

Sakupe Oy

Savon ICT- palvelut Oy

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Kotipaikka Kuntayht. Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistusos.  omistusos. pddomasta  pddomasta  voitosta
lisalmi 100 % 100 % 507 334 169
2572597-2  Kuopio 0% 15,20 % eiyhdistelty
2084552-9  Kuopio 0% 0,92 % eiyhdistelty
0170403-4 lisalmi osuus minimaalinen eiyhdistelty
2364760-8 Kuopio 0,63 % 0,63 % eiyhdistelty
2362180-3 Helsinki 0,01 % 0,01 % eiyhdistelty
2047618-4 Kuopio 0,02 % 0,02 % eiyhdistelty
0171338-7 Siilinjdrvi 0,00 % 0,00 % eiyhdistelty
2417854-0 lisalmi 3,23% 3,23% eiyhdistelty
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Vaihtuvat vastaavat

Pitkd- jalyhytaikaiset saamiset osakkuus- ja muilta
omistusyhteysyhteisoilta

2024 2023
Saamisten erittely Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytdryhteisoiltd
EduSavo Oy 40 841 46 637
Kuntayhtyma Konserni
Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erit 2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Projektien saamiset 922 035 427709 922 035 427709
Ty6terveyshuollon kustannusten korvaus 56 000 66 321 56 000 66 321
Korkojaksotus 87849 83919 87849 83919
Muut siirtosaamiset 48 651 24 430 50 640 26712

1114534 602380 1116 523 604 661

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman lisdykset ja vihennykset

Kuntayhtyma Konserni
Oman pididoman erittely 2024 2023 2024 2023
Peruspddoma 1.1 3166170 3166170 3166170 3166170
Lisdykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12 3166170 3166170 3166170 3166170
Arvonkorotusrahasto 1.1 342262 342262 342262 342263
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12 342262 342262 342262 342263
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1 17112658 17662260 19 906 655 20 602 781
Lisdys tilikaudelta 67 655 -549 602 -12598 -696 126
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12 17180313 17112 658 19 894 057 19 906 655
Tilikauden yli-/alijadma -96 704 67 655 -312553 -12598
Oma pddoma yhteensd 20592042 20688745 23089937 23402491

Yhtymavaltuustoon pdattanytkokouksessaan18.12.2024 perustaajuhlavuodenrahaston
aiempien vuosien ylijadmastd, rahastosiirto tehddan vuoden 2025 puolella.
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Jasenkuntien peruspddomaosuudet

Jasenkunta Osuus perus- % Euroa
paaomasta
lisalmi 83 47,70 % 1510300
Keitele 3 1,72 % 54589
Kiuruvesi 28 16,09 % 509 499
Lapinlahti 18 10,34 % 327535
Pielavesi 13 7,47 % 236553
Rautavaara 3 1,72% 54589
Sonkajarvi 15 8,62 % 272946
Vierema n 6,32% 200 160
Yhteensa 174 100,00 % 3166 170
Vieras padoma/ velat
Pitkd- ja lyhytaikaiset velat jasenkunnille
sekd osakkuus ja muille omistusyhteys-
yhteisoille
2024 2023
Lyhytaikainen  Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen
Velat tytaryhtidlle:
Ostovelat 11014 20202
Velat kunnille:
Ostovelat 42303 30199
Siirtovelat 762113 666 480
Kuntayhtyma Konserni
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erit 2024 2023 2024 2023
Lomapalkkavelka ja henkilgsivukulujen jaksotukset 1329953 1235167 1351905 1263542
Yl3-Savon seuturaha 754 471 628 699 754 471 628 699
Valtionosuusennakot o) 2263 o) 2263
Opetushallituksen kansainvlisyyshankerahat 60 045 156 032 60 045 156 032
Opetushallituksen muut hankkeet 177164 314999 177164 314999
Tulospalkkiovaraus 183876 299 431 183 876 299 431
Muut siirtovelat 530587 239 991 421587 244583
3036096 2876582 2949048 2909548
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat
liitetiedot

Merkittdvat leasingsopimukset ja niihin
liittyvat vastuut

Kuntayhtyma Konserni

2024 2023 2024 2023
Vuokravastuut yhteensi 94 850 02148 94 850 02148
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 94 850 02148 94 850 02148
Leasingvastuut yhteensi 3101453 3400708 3104392 3400708
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 393613 464170 3949033 465279
Siitd kiinteistdihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 135080 135 080 135 080 135 080
Mydhemmin maksettava osuus 2707 840 2036539 2709 872 2936 901
Leasingvastuut yhteensa arvonlisdverollisena 3892323 4216 878 3896011 4218 704

V. 2019 Yla-Savon koulutuskuntayhtymille val-
mistui Asevelikatu 4 lisdrakennus, jonka rakenta-
minen on toteutettu leasingilla. Rakennus on edel-
leen vuokrattu Savon koulutuskuntayhtymalle
pitkdaikaisella maaraaikaisella vuokrasopimuksella.
Kun sovittu vuokra-aika padttyy, vuokralaisella on
oikeus kdyttdd osto-oikeuttaan vuokrakohteen
ostamiseksi.

Muut kuntayhtymaa koskevat
taloudelliset vastuut

Arvonlisdveron palautusvastuu
Arvonlisdveron palautusvastuu kiinteistinves-
toinneistaon 1311 018,86 €.

Padomalainan myoéntamispaitos
EduSavo Oy:lle

Valtuuston paatés 5.6.2015, 7. EduSavo Oy:td
koskien:

"Yhtymavaltuusto valtuuttaa yhtymahallituksen
mydntdmaan toimintaresurssien varmistamiseksi
osakeyhtiélle tarvittaessa enintddn 300 000 euron
kdyttopadomalainanyhtiontaloudellisten toiminta-
resurssien varmistamiseksi.”

EU-hankerahoihin sisdltyva palautusvastuu
EU-hankerahoitukseensiséltyva viidenvuodenai-
kainen palautusvastuu on 5352 981 €.
Vastuun toteutuminen on epatodennakaista.

Kadytostid poistamisen kunnostamisvastuu
Kuntayhtymd omistaalisalmen kaupungin tontil-
la osoitteessa Kotiteollisuuskuja 3 sijaitsevan koulu-
rakennuksen. Tontin vuokra-aika pdéttyy 1.6.2030.
Vuokrasuhteen padttyessd, on kaupunki velvollinen
lunastamaan itselleen tontilla olevat vuokralaisen
rakennukset. Mikali kaupunki on halukas vuokra-
ajan pidentdmiseen, muttavuokralainen ei,kaupun-
ki ei ole velvollinen suorittamaan lunastusta. TallGin
vuokralainen on velvollinen vuokrasuhteen paat-
tyessd viemdan pois omistamansa rakennukset ja
laitteet sekd panemaan niiden paikan kuntoon.Osa-
puolten neuvottelu on aloitettu loppusyksylld 2024.

Leasing sopimuksen jidnnosarvovastuu

Savon koulutuskuntayhtymalle vuokrattu Leasing-
sopimuksen kohde sisdltdd jadnndsarvovastuun
662 460 €.
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

2024 2023
Piitoimisen henkildston lukumaird 31.12. 225 235
Henkildstokustannukset tuloslaskelman mukaan 14221870 13861981
Aktivoidut henkildstokustannukset 39961 33171
Henkiléstékustannukset yhteensi 14 235 831 13 895 152
Luottamushenkildn palkkiosta perityt luottamushenkildmaksut
Kokoomus 1048 028
Keskusta 4919 4417
Sosiaalidemokraatit 666 936
Vasemmisto 983 1134
Perussuomalaiset 1000 939
Kristillisdemokraatit 33 13
Perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 8649 8368

Tilintarkastajan palkkiot

2024 2023
KPMG Oy Ab
Tilintarkastus palkkiot 13020 14940
Muut palkkiot 12134 260 035
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Allekirjoitukset
ja merkinnat

Kuntayhtymain johtaja ja yhtymahallituksen jase-
net ovat allekirjoittaneet tilinpdatoksen sahkaisesti.

lisalmessa 26.3.2025

Kari Puumalainen Kyosti Kauppinen,
Kari Riihola Anne Kekkonen
Helka Luttinen Riitta Tommila
Tommi Tikka Heidi Komulainen
Marko Kyyridinen llpo Kérkkdinen

Tilinpddtosmerkintd
Suoritetusta tarkastuksesta on tindin annettu
kertomus.

lisalmessa__ / 2025,

sdhkoisesti allekirjoituksella varmentanut

KPMG Oy Ab

Katri Hokkanen, tilintarkastaja (JHT, KHT)
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Luettelot ja
selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista

Paivakirja Rondo-arkistossa
Paakirja Rondo-arkistossa
Ostoreskontra konekielisend
Palkkakirjanpito konekielisend
Myyntireskontra konekielisend
Tasekirja sidottuna seka
sdhkoisessdmuodossa
Tase-erittelyt konekielisend
Maksuliikenne Rondo- arkistossa

Kdytt6omaisuuskirjanpito konekielisena
Seurattava kalusto konekielisend

Tositteiden sdilytysajat

Tilikauden tositteet sdilytetddn tositelajeittain ai-
kajarjestyksessi Kirjanpitolain (1336/1997) 2:10 §:n
mukaisesti 6 v. tilikauden padttymisesta. Kirjanpi-
tokirjat sdilytetddn 10 vuotta ja tasekirja pysyvasti.
Ostolaskut sdilytetddn sdhkaisestiRondo -jérjestel-
mdssdjamuut tositteet M-filesin sahkdisessa arkis-
totietovarastossa.
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Luettelo tositelajeista ja
kdytetyt tositenumerot

TOSITELAJIT
ALKUSA
BUD
BUDL
BUDP
IRTAIN
KASSA
KASSA2
KLALKU
KLKIR]
KLYHT
KOMMUI
KOMTOS
MRP10
MRP11
MRP70
MRPHYV
MRPK
MRPMAN
MRPVII
MUIRO2
MUIRS2
MUISIS
MUIST1
ORPMAK
ORPRO
PALKAT
PANKKI
SISROP
YMR10
YMR1
YMRHYV
YMRMAN
YMRVII
VYOR

Tositesarjan alku

Alkusaldot

Talousarvio

Lisdtalousarvio

Projektibudjetointi

Irtaimisto, seurattavan kaluston tositteet
Ceepos kassajérjestelman ulkoinen myynti
Ceepos kassajérjestelmdan sisdinen myynti
Konsernin alkusaldot

Konsernikirjaukset

Tytédryht./Kuntayht.

Kayttdom muistiot
Kayttdomaisuustositt

Laskulaji1o

Laskulaji 11

Korttimaksu-Ceepos
Hyvityslask.kuittaus

Tileistd poisto, luottotappiot
Manuaalisuoritukset

Viitesuoritukset

Rondon ulkoiset muistiotositteet
Rondon sisdiset tositteet
Muistiotositteet 2, sisdinen
Muistiotositteet 1, ulkoinen
Ostoreskontra maksut

Ostolaskut

Palkkatositteet

Pankkien tiliotteet

Rondo, liittymalld tulevat sis.laskut, Haahtela
MR Laskulaji 10

MR Laskulaji 11

MR hyvityslask kuitt

MR Manuaalisuorituks

MR Viitesuoritukset

Vyorytykset

1001
2001
3001
4001

33001
110001
110001

09910001

99930001

99920003

39001

34001

10000001
11000001
70000001
53100001
5410001
5110001
5210001

15001

25001

20001

10001

8990001
8000001
100001
101001
40001
10000001
11000001
5310001
5110001
5210001
31001
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